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CELEBRATION OF THE  
NATIONAL CONSECRATION 
TO THE IMMACULATE HEART OF MARY  
ON JUNE 8, 2013 
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CBCP PASTORAL EXHORTATION!
ON THE CELEBRATION OF THE  
NATIONAL CONSECRATION OF OUR PEOPLE 
AND OUR BELOVED LAND 
AS “ISANG BAYANG SUMISINTA KAY MARIA” 
ON JUNE 8, 2013  
FEAST OF THE IMMACULATE HEART OF MARY 
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)*+!G+-7)!.6!X+3E3!-#:!-/3.!).!)*+!G+-7)!.6!=-7>(!$$!XE#+!ST$TD!!
f+! -7+! 1+7)-0#!?E1*! 47.)+1)0.#! 67.?! *-7?(! :03)7+33! -#:! +F0/!
@+7+! B0F+#! ).! E3! )*7.EB*! )*+! B7-10.E3#+33! .6! )*+! ;P@.!
G+-7)3<D!!8+-1+6E/!+/+1)0.#3!@+7+!*+/:!0#!=->!ST$T(!-#:!-!#+@!
-:?0#03)7-)0.#!0#3)-//+:(!@0)*!4+-1+6E/!-#:!.7:+7/>!)7-#30)0.#D!
!
=""X()H%54%"#$%<$*,*)4%P")4*.4%
%
^3! )*+!W+-7!.6! C-0)*!?.F+3! 6.7@-7:(!@+![#.@! )*-)! )*+7+!-7+!
3+F+7-/! 30)E-)0.#3! .6! )7.EJ/+! -#:! 1.#6/01)! 0#! .E7! 4-7)! .6! )*+!
@.7/:D! ")! 3E6601+3! ).! #-?+! 3.?+! -7+-3I! )*+! ;)@.! j.7+-3<(!
H-J-*(!-#:!)*+!f+3)!8*0/0440#+!H+-D!!
!
f0)*0#!.E7!#-)0.#(!@+![#.@!-/3.!)*-)!)*+7+!-7+!4.30)0F+!B-0#3I!
)*+! @0:+/>! 7+1.B#0Z+:! 47+3+#)! +1.#.?01! E4)E7#! E#:+7! .E7!
47+3+#)! B.F+7#?+#)53! 4./010+3! -#:! 47.B7-?3d! +QE-//>!
7+1.B#0Z+:! 0?47.F+?+#)3! -#:! 47.B7+33! 0#! B.F+7#-#1+(! 0#!
*+-/)*! 1-7+(! 0#! -#)0M4.F+7)>! -#:! 47.M+:E1-)0.#! +#:+-F.73d!
30#1+7+! +66.7)3! -)! :0?0#03*0#B! 1.77E4)0.#(! -#:! ?.7+D! f+! -7+!
)./:! J>! 3E7F+>3! -/3.! )*-)! B+#E0#+! *.4+3! 6.7! -! J+))+7! 6E)E7+!
*-F+!7+1+#)/>!703+#!-?.#B!.E7!4+.4/+D!!W+3(!)*+7+!03!#+@!*.4+D!
!
W+)(! \E3)! -3! )7E/>(! )*+7+! 7+?-0#! #.)! -! 6+@! :-7[! -#:! 3*-:.@!
-7+-3!)..(!/0[+!)*+!.#B.0#B!F0./+#1+!-#:!1.#6/01)3!0#!=0#:-#-.d!
)*+! -/3.! .#B.0#B! :+1-:+3M./:! ,.??E#03)M/+:! 7+F./E)0.#-7>!
?.F+?+#)d! )*+! 4+7303)+#)! \.J/+33#+33! )*-)! :-0/>! 3+#:3!
*E#:7+:3(! +F+#! )*.E3-#:3(! .6! .E7! 1.E#)7>?+#! -J7.-:! 0#!
3+-71*! .6! +?4/.>?+#)(! )*+! E#-J-)+:! @-#).#! :+3)7E1)0.#! .6!
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7+?-0#0#B! #-)E7-/! 7+3.E71+3D! P*+7+! -7+! -/3.! )*+! 7+1+#)! J0))+7!
1.#)7.F+730+3! 7+B-7:0#B! /+B03/-)0.#! .#! ;7+47.:E1)0F+! *+-/)*<d!
)*+!)*7+-)!.6!?.7+!J0//3!0#!,.#B7+33!).!/+B-/0Z+!47-1)01+3!@*01*!
.E7!,-)*./01!?.7-/!:.1)70#+!*./:3!-3!1.#)7-7>!).!:0F0#+!/-@d!)*+!
?-#06+3)-)0.#3! .6! -! 347+-:0#B! 7+/-)0F03)01! ?0#:3+)! 0#! 3.?+!
3+1).73! .6! .E7! 3.10+)>! L)*+! ;:01)-).73*04! .6! 7+/-)0F03?<!
7+-1*0#B!+F+#!E3O!-#:!0)3!+66+1)3!0#!.E7!.@#!1*-#B0#B!/06+3)>/+3D!!
!
^#:! .6! 1.E73+(! #+R)! =->(! @+! @0//! *-F+! 1.?0#B! #-)0.#-/! -#:!
/.1-/!+/+1)0.#3D!!f+!-//![#.@!)*-)!-?.#B3)!E3(!+/+1)0.#M4+70.:3!
-7+! 3.! .6)+#! ;)7.EJ/+! 4+70.:3K! -#:! +F+#! 170303M)0?+3<! MM! @0)*!
BE#3(!B..#3!-#:!B./:!4E73E0#B!)*+07!:+3)7E1)0F+!:.0#B3D!
!
_++4+7! )*-#!-//! )*+! 6.7+B.0#B(!5%H*)#()*%A$*4#$)% 4"%Y"2%5)2%
4#$)()H%4$#/S% 4"%4D*%Y",Z*/J!-#:!)*+!?.7+!-E)*+#)01! /0F0#B!.6!
.E7! 6-0)*(! )*+3+! 1-//! E3! -#:! 1*-//+#B+! E3(! 0#! 4E73E0#B! .E7!
F.1-)0.#! ).! J+! )7E/>! ].:53! 8+.4/+(! ).! J+! ,*703)53! 2.:>! 0#! .E7!
/-#:D! ! ^! ;47-1)01-/! -)*+03?<! L3.! +?+70)E3! 8.4+! 2+#+:01)! 3.M
.6)+#!7+6+73!).!0)O(!3+1E/-703?!-#:!6.7B+)6E/#+33!.6!].:!-#:!.6!
)*+!].34+/!347+-:!?.7+!-#:!?.7+!0#!.E7!?,$@*'-/!1E/)E7+d!)*+!
@7.#B! +/+?+#)3! .6! 3.M1-//+:! ;4.3)M?.:+7#03?! -#:!
B/.J-/0Z-)0.#<!0#17+-30#B/>!-66+1)!.E7!?0#:3!!-#:!?0#:3+)3(!.E7!
?.7-/!1.#:E1)!-#:!!.E7!/0F+3(!!-J.F+!-//!)*+!/0F+3!.6!.E7!>.E#B!
4+.4/+D! ! b#! ^3*! f+:#+3:->! @+! -7+! )./:(! LM,<,8-$ *8?$ =,$
'/8B,&-,?$-/$-;,$F/4<,)NO!P*+!W+-7!.6!C-0)*!7+?0#:3!E3!.6!)*03!
?-#:-)+(!7+#+@3!0)3!3E??.#3!).!)7E+!,*703)0-#!60:+/0)>D!

%
[D54%[*%0*,"/1*%E"%@"%
!
f0)*.E)!:+F+/.40#B!6E7)*+7!)*+!033E+3!@+!?E3)!6-1+(!)*+!)-3[3!
@+! ?E3)! E#:+7)-[+! -3! )*+! :+?-#:0#B! /-J.73! .6% 4D*% F*G%
&15)H*/(I54(")% 6.7!E3(! )*+!,*E71*! 0#!.E7!1.E#)7>(!@+!3++!@*>!
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.E7!/+-:+73(!.7:-0#+:!-#:!/->(!.E7!203*.43!6073)!.6!-//(!-7+!E7B0#B!
E3! ).! 7+#+@!.#1+! -B-0#! K!?.7+! +-7#+3)/>(!?.7+! :++4/>(!@0)*!
B7+-)+7! 47+4-7-)0.#! K! "#$% P"),*+$54(")% 5)2% &)4$#,4'*)4% 4"%
4D*% Q''5+#/54*% R*5$4% "B% >5$S?% -3! @+//! -3! K! #+1+33-70/>!
*''/><*8A%89$ %-$ 3! .E7! 7+#+@-/! .6! 1.#3+17-)0.#! ).! )*+! =.3)!
H-17+:!G+-7)!.6!X+3E3D!
!

^3!4-7)!.6!.E7!,.#3+17-)0.#!).!)*+!"??-1E/-)+!G+-7)(!)*+7+!-7+!
-/3.! )*+! -:\.0#)! 47-1)01+3! .6! L$O! )*+!=-33! -#:! ,.??E#0.#!.6!
Y+4-7-)0.#!.#!)*+!C073)!H-)E7:->!.6!+-1*!?.#)*(!-#:!LSO!87->+7!
-#:!8+#-#1+(!0#!.E7!:-0/>!/0F+3!.66+7+:!-/3.!J>!E3(!0#!E#0.#!@0)*!
bE7!9-:>53! "??-1E/-)+!G+-7)D! !^3!?E1*!-3!4.330J/+(! )*+!:-0/>!
7+10)-)0.#!.6!)*+!Y.3-7>!@0//!J+!)*+!.#B.0#BM47-1)01+!.6!47->+7!
-3[+:! .6! E3D! ! f+! -7+! 7+?0#:+:! )*-)! )*+! C-)0?-! ?+33-B+!
)+-1*+3! )*+! ;0??+#3+! 4.@+7! .6! )*+! Y.3-7><! 6.7! 6-0)*M/06+! 0#!
)*+!@.7/:!.6!B7-1+D!!
!

f0)*! )*03! 8-3).7-/! VR*.7)-)0.#!@+! 3+#:! .E)! ).! >.E! -! J..[/+)!
47+4-7+:! 6.7! E3(! @*01*! 3+)3! :.@#! L$O! )*+! 34+10601! 4-3).7-/!
-1)0F0)0+3!-#:!47.B7-?3!@*01*!1-#!J+!6.//.@+:!-#:!-1)0F-)+:!0#!
+-1*! :0.1+3+(! 4-703*(! /.1-/! 31*../! .7! .)*+7! 0#3)0)E)0.#3! -#:!
@*01*! LSO! :+F+/.43! J70+6/>! -#:! 1/+-7/>(! @+! *.4+(! 3.?+!
)*+./.B01-/! 7+6/+1)0.#!.#! )*+!,.#3+17-)0.#! ).! )*+! "??-1E/-)+!
G+-7)!-#:!-11.?4-#>0#B!47-1)01+3!.6!34070)E-/0)>!-#:!:+F.)0.#D!
!

f+!-7+! -/3.! 3+#:0#B!.E)! )*+!4.3)+7! F03E-//>! 7+47+3+#)0#B! -#:!
6.3)+70#B! )*+! 47.B7-?! .6! )*+3+! +F+#)3(! -#! 0?-B+! .6! )*+!
A>52"))5% 5)2% D*$% '"4D*$/S% '5)4/*J% \4D*% :+D#4I'5)4*/%
>52"))5]?! -#! 01.#!.6!=-7>![#.@#!-#:! /.F+:! 0#!VE7.4+! 67.?!
/.#B!-B.(!JE)! /.1-//>!;0#1E/)E7-)+:<!6.7!E3D! !C7D!^7?-#:!P-#B0(!
HH8(! )*+! @+//M[#.@#! 8-E/0#0-#! 470+3)! -#:! 7+/0B0.E3! -7)03)! *-3!
17+-)+:!)*03!0?-B+!6.7!E3(!67.?!*03!*+-7)!-#:!*-#:(!-3!-!/-J.7!.6!
/.F+D!!=-7>!.6!)*+!"??-1E/-)+!G+-7)(!=.)*+7!.6!,*703)!-#:!.E7!
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=.)*+7(! *+7+! *./:3! .E7! C0/040#.! 4+.4/+! E#:+7! -#:!@0)*0#! *+7!
/.F0#B!-#:!1-70#B!?-#)/+KM-//!.6!E3(!?+#(!@.?+#!-#:!1*0/:7+#(!
.6!+F+7>!7+B0.#!.6!.E7!/-#:d!.6!+F+7>!-B+(!B+#:+7(!1./.7!.6!3[0#!
-#:!3+1).7!.6!3.10+)>d!,*703)0-#3!-#:!4+.4/+!.6!.)*+7!7+/0B0.#3(!
1*E71*+3!-#:!6-0)*!1.??E#0)0+3(!-//!C0/040#.3!.6!B..:!@0//(!MM!-//!
.6!E3!@*.!?-[+!.#+!4+.4/+(!.#+!#-)0.#(!.#+D!!bE7!9-:>53!/.F+!
-#:! 1-7+(! 7+1+0F+:! J>! E3(! *-F+! J7.EB*)! -#:! 1-#! J70#B! E3!
).B+)*+7!-#:!?-[+!E3!.#+D!!!
!
f+!7+4+-)!-3!@+!+#:!)*03!?+33-B+I!S/%S#++%")+1%*%$#25+!*-/)5$%
B*!#)-*+% ,)-$/(0*!#)-% !)% !"/% C22*(5+*!/% D/*0!% ).% E*0;4% *!%
78G88%#-%!"/%2)0-#-6%#-%*++%,*!"/10*+$4%:*0#$"%,"50("/$4%H"0#-/$%
*-1% ,"*'/+$% +/1% =;% !"/% T#$")'$% #-% !"/#0% 0/$'/(!#3/%
<0("IJ#)(/$/$4%:0/+*!50/$%*-1%<')$!)+#(%K#(*0#*!/$4%*++%)3/0% !"/%
()5-!0;L%
%
A<#*^/"%3'5)4*%2*%>5$(5J6%%
Q,5)H%_5S5)H%:#'(,()45%`5S%>5$(5%
!
P*03! 03! )*+! 4E74.3+! .6! .E7! ^1)! .6! ,.#3+17-)0.#! ).! *+7!
"??-1E/-)+!G+-7)(!)*-)!3*+(!)*+!=.)*+7!.6!E3!-//(!7+-//>!*+/4!E3!
).!J+1.?+!?.7+!)7E/>!.#+D!T*;*-6%$52#$#-!*%R*;%E*0#*4% #$*-6%
=*;*-4%#$*-6%=*-$*L%"#!.E7!4-3)!*03).7>(!0#!)0?+3!.6!)7.EJ/+!-#:!
#++:(! .6! :-7[#+33! -#:! /.33! .6! *.4+(!@*+#+F+7!@+! 47->+:! ).!
*+7(! 3*+! -/@->3! 1-?+! ).! J+! @0)*! E3! -#:! 7-03+! E3! E4D! ! "#-! .6!
8+k-67-#10-!0#!20[./!Y+B0.#(!UE+3)7-!H+k.7-!:+!]E0-!.6!V7?0)-(!
=-#0/-(! A07B+#! :+! /-! 8-Z! >! 2E+#F0-\+! 0#! ^#)04./.(! A07B+#! :+/!
H-#)0330?.!Y.3-70.!.6!9-!U-F-/!0#!=-#0/-!-#:!=-#-.-B(!=.)*+7!
.6!8+74+)E-/!G+/4!0#!2-1/-7-#(!bE7!9-:>!.6!80-)!0#!,-B->-#(!bE7!
9-:>! .6! ,->3-3->! 0#! P--/! L2-)-#B-3O(! A07B0#! .6! =07-1E/.E3!
=+:-/! .6! HE1-)(! 8-7-k-QE+! -#:! H-#! =-71+/0#.! 0#! V7?0)-!
L=-#0/-O(! UE+3)7-! H+k.7-! :+! ]E-:-/E4+! .6!=-[-)0! -#:! ,+JE(!
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bE7! 9-:>! .6! 9.E7:+3! .6! H-#)-! =+3-! G+0B*)3! LaE+Z.#! ,0)>O(!
UE+3)7-!H+k.7-!:+!,-#:+/-70-!.6! X-7.! L"/.0/.O(!UE+3)7-!H+k.7-!
:+/!80/-7!.6!l-?J.-#B-!m!)*03!03!\E3)!)*+!J+B0##0#B!.6!-!/0)-#>(!
-!?E1*!/.#B+7!/0)-#>(!@*+7+0#!-/?.3)!+F+7>!1.7#+7!.6!.E7!/-#:!
@0//!60#-//>!-::!0)3!#-?+D!
!
^3!)*+! /-)+!X-0?+!,-7:0#-/!H0#!@7.)+!.6!.E7!4+.4/+!:E70#B!.E7!
=-70-#! W+-7! .6! $%hhI! ;f*+#! .E7! /-#:!@-3! #.)! >+)! .#+! /-#:(!
-#:! .E7! 4+.4/+! #.)! >+)! -! #-)0.#DDD! 0)!@-3! 3*+(! )*+!=.)*+7! .6!
X+3E3! )*+! "#1-7#-)+! H.#(! @*.! J+1-?+! .E7! 6073)! J.#:0#B!
).#BE+(!)*+!6073)!1.??.#! /-#BE-B+!.6!.E7!*+-7)3(! )*+!3>?J./!
.6! -! #+@! 7-1+! ).! @*.?! .#+#+33! -#:! 4+-1+! @.E/:! 1.?+! 0#!
)0?+(! -3! -! B06)! .6! )*+! C-)*+7! 0#! *+-F+#(! JE)! -3! -! B06)! @*01*!
@.E/:!7+-1*!E3!)*7.EB*!*+7!/.F0#B!*-#:3D<!!!
!
f+! 1*-#B+! *03! /-3)! /0#+3! -! /0))/+D! ;P*03! W+-7! .6! C-0)*(! .6! .E7!
,.#3+17-)0.#! ).!*+7! "??-1E/-)+!G+-7)(!@0//!J+!-! 607?!7+#+@-/!
.6!.E7!E#3*-[+-J/+!)7E3)!0#!*+7(!.6!.E7!60/0-/!/.F+!6.7!*+7(!MM!3*+!
@*.!03!#.@(!-3!+F+7!0#!.E7!4-3)(!.E7!aE++#!-#:!.E7!=.)*+7!.6!
?+71>(!MM!B%-*D$?()',?/$,-$4<,4$8/4-&*I!>+3(!.6!-//!.E7!4+.4/+(!/(&$
)%@,D$/(&$4E,,-8,44$*8?$/(&$;/<,0$
!
9+)! )*+! J+//3! 70#B! )*7.EB*.E)! )*+! /-#:(! 30#B0#B! .E7! 4+.4/+53!
*>?#!).!=-7>D!P*+>!3*-//!J+!J+//3!@*01*!1+/+J7-)+!.E7!*.4+D<!
^?+#D!^?+#D!
!
C.7!)*+!,-)*./01!203*.435!,.#6+7+#1+!.6!)*+!8*0/0440#+3(!
!
7%89:&%:;%<3=>3?%@;@;%
7&';=%4;/<$/@$!,=($
#&,4%?,8-D$!"!#$
7<&%)$21D$5126$$
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PLAN OF ACTIVITIES 
 

F3EQ9F3=%P9F:&P03EQ9F%E9%ER&%%
Q>>3Pa=3E&%R&30E%9C%>30!%
H-)E7:->(!XE#+!h(!ST$N(!$TITT!^=( 

C+-3)!.6!)*+!"??-1E/-)+!G+-7)!.6!=-7> 
!
fGbI! !̂ 99!PGV!C^"PGCn9!K!2"HGb8H(!8Y"VHPH(!YV9"]"bnH(!

9^"PW!"U!PGV!hi!_"b,VHVH(!8YV9^PnYVH(!^8bHPb9",!

A",^Y"^PVH!-#:!="9"P^YW!bY_"U^Y"^PV!

!

fGVYVI! "U!PGV!,^PGV_Y^9H!^U_cbY!,GnY,GVH!^U_!

,G^89^"U,"VH!

!

fGWI!! "U!PGV!WV^Y!bC!C^"PG(!!

^U_!PGV!VY^!bC!UVf!VA^U]V9"l^P"bU!

!

fG^PI! YV8^Y^P"bU(!9"CV!bCCVY"U](!,bUAVYH"bU!!

^U_!j"U]_b=!bC!]b_!LYb,jO!

!

GbfI!! !

!
Q;% <0&<303E90!%\3<0Q=%3F@%>3!]%

%%%% P54*+D*,(,%")%>5$(5)%P"),*+$54(")%%

!!!! LNN!:->3!47+4-7-)0.#!-11D!).!H)D!9.E03!:+!=.#6.7)O!

! ! C-?0/>!Y.3-7>!

C073)!H-)E7:->!:+F.)0.#!.6!Y+4-7-)0.#!

,+/+J7-)0.#!.6!)*+!H-17-?+#)!.6!!

Y+1.#10/0-)0.#!

! C/"$*,%2*%>5S"%+*/*^$54(")%%

B"$%PD(/2$*)%5)2%!"#4D%

! 87.?.)0.#!.6!C5'(/S%P"),*+$54(")%4"%%

4D*%Q''5+#/54*%R*5$4%>5$S!

%
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P*/*^$54(")%"B%<*)4*+",4%!

LF0B0/(!HE#:->!1+/+J7-)0.#O!

:"/*')(4S%"B%4D*%:5+$*2%R*5$4%"B%8*,#,%%

LC70:->(!XE#+!&O!!

U)0+1%J*;%).%:0*;/0%.)0%!"/%

H*-(!#.#(*!#)-%).%:0#/$!$%

%

QQ;% P&=&_03EQ9F%\3$+D-@("+*,5)]%

! F"1*)5%4"%4D*%Q''5+#/54*%R*5$4%"B%>5$S%

L87.1+330.#O%

! &#+D5$(,4(+%P*/*^$54(")%

% P"),*+$54(")%

!

QQQ;%%%% @&&<&FQFY!

! P54*+D*,(,%+")4()#*,%

! C5'(/S%P"),*+$54(")%4"%4D*%Q''5+#/54*%R*5$4%"B%>5$S%

! C($,4%:54#$25S%@*1"4(")%"B%0*Z5$54(")%

! 0*)*G5/%"B%P"),*+$54(")%")%C($,4%:54#$25S,!L8-703*!/+F+/O!
! ! ! ! !

Qb;%%%3FFa3=%0&F&[3=%9C%P9F:&P03EQ9F%

%

0&P9>>&F@&@%P3=&F@30%9C%3PEQbQEQ&:%

! ! ! !

=^Y,G!ST$NI!! ,2,8!9VPPVY!Pb!^99!2"HGb8H!LY+?0#:+7O!

! ! ! b7B-#0Z+!U-)0.#-/(!!

! ! ! 87+4-7-)0.#!.6!*+/46E/!?-)+70-/3!

! ! ! ,.??E#01-)0.#3!4/-#!7+-:0+:!

!

^8Y"9!ST$NI! ! _03)70JE)0.#!.6!?-)+70-/3!

! ! ! ,2,8!8-3).7-/!VR*.7)-)0.#!.#!)*+!!

U-)0.#-/!,.#3+17-)0.#!

! ! ! ^##.E#1+?+#)!c!0#F0)-)0.#!).!)*+!8EJ/01!

! ! ! f+J30)+!/-E#1*+:!L#-)0.#-/O!

! ! ! b7B-#0Z+!_0.1+3-#!-#:!8-7.1*0-/!VR+,.?!

!
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=^W!ST$NI! ! ! ! ,-)+1*+303!.#!)*+!=-70-#!1.#3+17-)0.#!!

J+B0#3!-)!-//!/+F+/3!

! ! ! C/.7+3!:+!=->.!-1)0F0)+3!

! ! ! =+:0-!47.?.)0.#!

! ! ! 87.?.)0.#!.6!C-?0/>!1.#3+17-)0.#!

! ! ! ,+#-1/+3!.6!)*+!2A=!

! ! ! C073)!C70:->!c!H-)E7:->!A0B0/!.6!Y+4-7-)0.#!

! ! ! 8+#)+1.3)!H./+?#!,+/+J7-)0.#!

! ! ! =-70-#!H>?4.30E?3!c!,.#6+7+#1+3!

!

XnUV!ST$NI! ! U.F+#-!).!)*+!"??-1E/-)+!G+-7)!.6!=-7>!!

L=->!NT!K!XE#+!&O!

! ! ! :"/*')(4S%"B%:5+$*2%R*5$4%"B%8*,#,%\8#)*%c]%

! ! ! ,-)+1*+303!1.#)0#E+3!

! ! ! =+:0-!47.?.)0.#!1.#)0#E+3!

F3EQ9F3=%@3!%9C%P9F:&P03EQ9F%%

8aF&%K%54%NM6MM%3;>;!

! ! ! !!!H0?E/)-#+.E3(!@0)*!?+:0-!1.F+7-B+!
!

Xn9W!ST$NI! ! ,-)+1*+303!1.#)0#E+3!

! ! ! 87.?.)0.#!.6!C-?0/>!1.#3+17-)0.#!

! ! ! ,+#-1/+3!.6!)*+!2A=!

! ! ! 8-703*!Y+#+@-/!.6!)*+!,.#3+17-)0.#!

L$3)!H-)E7:->O!!

C.//.@+:!J>!?.#)*/>!7+#+@-/!E#)0/!b1).J+7!

!

XnUV!ST$gI! ! C*5,4%"B%Q''5+#/54*%R*5$4%"B%>5$S%%

3))#5/%$*)*G5/%"B%+"),*+$54(")%%

1c.!_0.1+3-#!-#:!8-7.1*0-/!VR+,.?%

! ! !

87+4-7+:!J>I%%%

_Z;%Y#(//*$'"%b;%3B5^/*?%@;@;%

-#:!)*+!^:!*.1!,.??0))++!.#!U,"G=!
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ACT OF CONSECRATION TO THE 
IMMACULATE HEART OF MARY 

 

J/$=,$&,'%-,?$P/%8-)A$/8$Q$C(8,$5126$%8$*))$'*-;,?&*)4D$';(&';,4D$';*<,)4$%8$-;,$

#;%)%<<%8,4$ E%-;$ *4$ >*8A$ /@$ -;,$ !*-;/)%'$ R*%-;@()$ <&,4,8-0$$ 78?D$ /8$ -;,$

@/))/E%89$ @/(&$RHMKJ$K7JSMT7UKD$%8$ C()AD$7(9(4-D$K,<-,>=,&$*8?$V'-/=,&D$
-/$=,$P/%8-)A$&,'%-,?$*9*%8D$-/$'/><),-,$-;,$RHWX$RHMKJ$K7JSMT7UK$*4Y,?$@/&$

=A$-;,$"),44,?$:/-;,&$/@$R*-%>*0Z$

 

;f+! *-F+! 7+1.E73+! ).! >.E7! 47.)+1)0.#(! .! *./>! =.)*+7! .6!
].:D<!!^3!@+!7+10)+!)*+!@.7:3!.6!)*03!-#)04*.#!@0)*!@*01*!)*+!
,*E71*!.6!,*703)!*-3!47->+:! 6.7!1+#)E70+3(!@+! 60#:!.E73+/F+3!
).:->!J+6.7+!>.E(!.E7!=.)*+7(!0#!)*03!W+-7!.6!C-0)*D!!f+(!@*.!
?-[+!E4!)*+!;2.:>!.6!,*703)<!47+3+#)! 0#!.E7! /-#:(!7+10)+!)*+!
@.7:3!.6! )*03!47+3+#)!^1)!.6!,.#3+17-)0.#!-#:!V#)7E3)?+#)(!
0#!@*01*!@+!B-)*+7(!6073)!.6!-//(!)*+!*.4+3!-#:!-#R0+)0+3!.6!.E7!
C0/040#.!4+.4/+(!-)!)*03!?.?+#)!.6!.E7!*03).7>D!
!
=.)*+7!.6!.E7!4+.4/+(!@+!@*.!7+\.01+! 0#!)*+!#-?+(!;8E+J/.!
-?-#)+! :+! =-70-(<MM-! 4+.4/+! @*.! /.F+! =-7>(! =*A*89$
4(>%4%8-*$ Y*A$ :*&%*MM! >.E! [#.@! -//! .E7! 3E66+70#B3! -#:! .E7!
*.4+3(! >.E! @*.! *-F+! -! ?.)*+753! -@-7+#+33! .6! -//! )*+!
3)7EBB/+3! J+)@++#! B..:! -#:! +F0/(! J+)@++#! /0B*)! -#:!
:-7[#+33(! @*01*! -66/01)! )*+! @.7/:! ).:->D!! =.)*+7! .6! .E7!
4+.4/+(!-11+4)!)*+!17>!@*01*!@+(!:++4/>!?.F+:!J>!)*+!G./>!
H4070)(!-::7+33!:07+1)/>!).!>.E7!*+-7)D!
!
V?J7-1+(!@0)*! )*+! /.F+!.6! )*+!=.)*+7!-#:!G-#:?-0:!.6! )*+!
9.7:(! .E7! 4+.4/+! -#:! .E7! /-#:(! @*01*! #.@! @+! +#)7E3)! -#:!
1.#3+17-)+!).!>.E(!6.7!@+!-7+!)7E/>!1.#1+7#+:!6.7!)*+!+-7)*/>!
-#:!+)+7#-/!:+3)0#>!.6! +F+7>! 0#:0F0:E-/! -?.#B!E3! -#:! 6.7! -//!
.E7!4+.4/+D!



 

!
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;f+!*-F+!7+1.E73+!).!>.E7!47.)+1)0.#(!.!*./>!=.)*+7!.6!].:d!
:+3403+!#.)!.E7!4+)0)0.#3!0#!.E7!#+1+330)0+3D<!!
!
2+*./:(!-3!@+!B-)*+7!J+6.7+!>.E(!=.)*+7!.6!,*703)(! MM! -3!@+!
B-)*+7!J+6.7+!>.E7!"??-1E/-)+!G+-7)(!@+!:+307+(!)*+!,*E71*!
.6!)*+!9.7:!0#!.E7!/-#:(! \.0#+:!0#!*+-7)!-#:!?0#:!@0)*!-//!.E7!
4+.4/+(! %4*89$ =*A*89$ #%)%<%8/D$ MM! ).! E#0)+! .E73+/F+3! @0)*! )*+!
1.#3+17-)0.#!@*01*(!6.7!/.F+!.6!E3(!>.E7!H.#!?-:+!.6!*0?3+/6!
).!)*+!C-)*+7I!oR/&$-;,%&$4*Y,DG$;,$4*%?D$[H$'/84,'&*-,$>A4,)@$-;*-$
-;,A$*)4/$>*A$=,$'/84,'&*-,?$%8$-;,$-&(-;G!pX#!$&I!$%qD!!f+!@03*!
).!E#0)+!.E73+/F+3!@0)*!.E7!Y+:++?+7!0#!)*03!*03!1.#3+17-)0.#!
6.7! )*+! @.7/:! -#:! 6.7! )*+! +#)07+! *E?-#! 7-1+(! @*01*(! 0#! *03!
:0F0#+!G+-7)(!*-3! )*+!4.@+7! ).!.J)-0#!4-7:.#!-#:!).!3+1E7+!
7+4-7-)0.#D!
!
P*+!4.@+7!.6! )*03!1.#3+17-)0.#!J>!>.E7!H.#(!bE7!9.7:(! /-3)3!
6.7!-//!)0?+!-#:!+?J7-1+3!-//!0#:0F0:E-/3(!4+.4/+3!-#:!#-)0.#3D!!
P*E3!-/3.!0)!+?J7-1+3!.E7!4+.4/+!-#:!.E7!/-#:D!!P*+!4.@+7!.6!
)*03! 1.#3+17-)0.#! .F+71.?+3! +F+7>! +F0/! )*-)! )*+! 34070)! .6!
:-7[#+33! 03!-J/+!).!-@-[+#(!-#:!*-3! 0#!6-1)!-@-[+#+:!0#!.E7!
)0?+3(!0#!)*+!*+-7)3!.6!?+#!-#:!@.?+#!0#!*E?-#!*03).7>D!
!
G.@!:++4/>!@+!#.@!6++/!)*+!#++:!6.7!)*+!1.#3+17-)0.#!.6!.E7!
4+.4/+(!0#!E#0.#!@0)*!,*703)!X+3E3!*0?3+/6D!!C.7!)*+!7+:++?0#B!
@.7[!.6!.E7!Y+:++?+7!?E3)!J+!3*-7+:! 0#!-#:!J>!)*+!@.7/:(!
-#:!J>!.E7!.@#!4+.4/+(!)*7.EB*!)*+!,*E71*D!
!
f+! )E7#! ).! >.E(!=.)*+7!.6! .E7!Y+:++?+7! -#:!.E7!=.)*+7I!!
-J.F+!-//!17+-)E7+3!?->!>.E!J+!J/+33+:(!!MM!>.E(!)*+!G-#:?-0:!
.6! )*+! 9.7:(! @*.! 0#! )*+! 6E//+3)! @->! .J+>+:! )*+! :0F0#+! 1-//D!!
G-0/! ).! >.E(! @*.! -7+! @*.//>! E#0)+:! ).! )*+! 7+:++?0#B!
1.#3+17-)0.#!.6!>.E7!H.#D!
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=.)*+7!.6!)*+!,*E71*r!!V#/0B*)+#!)*+!8+.4/+!.6!].:!-/.#B!)*+!
4-)*3!.6!6-0)*(!*.4+!-#:!/.F+r! !G+/4!E3!).! /0F+! 0#!)*+!)7E)*!.6!
)*+! 1.#3+17-)0.#! .66+7+:! J>! X+3E3! >.E7! H.#! 6.7! )*+! +#)07+!
*E?-#! 6-?0/>(! -#:! 6.7! E3(! )*+! C0/040#.! 4+.4/+! -#:! 6.7! .E7!
J+/.F+:!/-#:D!
!
"#! +#)7E3)0#B! ).! >.E(! b! =.)*+7(! .E7! 4+.4/+(! >.E7! L#(,=)/$
*>*8-,$ ?,$ :*&%*DO!@+! +#)7E3)! ).! >.E! )*03! F+7>! 1.#3+17-)0.#!
0)3+/6(!4/-10#B!0)!0#!>.E7!?.)*+7/>!G+-7)D!
!
"??-1E/-)+! G+-7)r! ! G+/4! E3! ).! 1.#QE+7! )*+! )*7+-)! .6! +F0/(!
@*01*!3.!+-30/>!+#)+73!-#:!)-[+3!7..)!0#!)*+!*+-7)3!.6!4+.4/+!
).:->(!-#:!@*.3+!0??+-3E7-J/+!+66+1)3!-/7+-:>!@+0B*!:.@#!
E4.#!.E7! 1.E#)7>(! -#:! 3++?! ).!J/.1[! )*+!4-)*3! ).@-7:! )*+!
6E)E7+r!
!
C7.?!*-)7+:(!F0./+#1+(!1.#6/01)3!@*01*!:0F0:+!-#:!:+3)7.>!.E7!
4+.4/+(!?,)%B,&$(40!!C7.?!30#3!-B-0#3)!*E?-#!/06+(!67.?!0)3!F+7>!
J+B0##0#B(!?,)%B,&$(40!! C7.?!)*+!:+?+-#0#B!.6! )*+!:0B#0)>!.6!
)*+!1*0/:7+#!.6!].:(!?,)%B,&$(40!!C7.?!+F+7>![0#:!.6!0#\E3)01+!0#!
)*+! /06+!.6! 3.10+)>(!?,)%B,&$ (40$ ! C7.?!7+-:0#+33! ).! )7-?4/+!.#!
)*+! 1.??-#:?+#)3! .6! ].:(! ?,)%B,&$ (40! ! C7.?! )*+! /.33! .6!
-@-7+#+33!.6!B..:!-#:!+F0/(!?,)%B,&$(40!!C7.?!30#3!-B-0#3)!)*+!
G./>!H4070)(!?,)%B,&$(4D$?,)%B,&$(40!
!
^11+4)(! b!=.)*+7! .6! ,*703)(! )*03! 17>(! /-:+#!@0)*(! )*+! *.4+3!
-#:!JE7:+#3(!)*+!3E66+70#B3!.6!+-1*!.#+!.6!E3(!-#:!.6!-//!.E7!
4+.4/+D! ! G+/4! E3(! @0)*! )*+! 4.@+7! .6! )*+! G./>! H4070)(! ).!
.F+71.?+! -#:! 1.#QE+7! -//! 30#I!! 0#:0F0:E-/! 30#3(! o3.10-/! 30#35!
-#:!!o)*+!30#!.6!)*+!@.7/:5(!!MM!30#!0#!-//!0)3!?-#06+3)-)0.#3D!
!



 

!
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9+)! )*+7+! J+! 7+F+-/+:! .#1+! ?.7+(! 0#! .E7! .@#! *03).7>! -3! -!
4+.4/+(! )*+! 0#60#0)+!4.@+7!.6!)*+!Y+:+?4)0.#(! )*+!4.@+7!.6!
].:53!?+7106E/!9.F+r!!=->!0)!:+3)7.>!)*+!4.@+7!.6!30#!-#:!+F0/!
-?.#B! E3r!! =->! 0)! )7-#36.7?! 1.#310+#1+3r! ! =->! 0)! 1*-#B+!
*+-7)3! ).! )*+! /0[+#+33! .6! )*+! G+-7)! .6! X+3E3(! -#:! >.E7! .@#!
*+-7)r!!=->!>.E7! "??-1E/-)+!G+-7)!7+F+-/! 6.7!-//(! 0#!.E7! /-#:!
-#:!)*7.EB*!-//!)*+!@.7/:(!)*+!/0B*)!.6!*.4+r!!b!=-7>(!=.)*+7!
.6!X+3E3!-#:!.E7!=.)*+7(!/(&$)%@,D$/(&$4E,,-8,44$*8?$/(&$;/<,N$

 
 

 
 
 

!
^:-4)+:! 6.7! .E7! h! XE#+! ST$N! ;U-)0.#-/c8*0/0440#+! ^1)! .6!

,.#3+17-)0.#cV#)7E3)?+#)! ).! )*+! "??-1E/-)+! G+-7)! .6! =-7>D<!!

H*.7)+#+:!-#:!:07+1)+:!).!.E7!47+3+#)!1.#)+R)(! 67.?!)*+!;.66010-/!

-1)!.6!1.#3+17-)0.#<!@70))+#!J>!2/+33+:!X.*#!8-E/!""!*0?3+/6!6.7!S'!

=-71*!$%hg(!C+-3)!.6!)*+!^##E#10-)0.#D!!")!@-3!?+-#)!).!J+!.66+7+:!
J>! *0?3+/6! -#:! -//! )*+! J03*.43! .6! )*+! ,-)*./01! ,*E71*D! !bE7!

8*0/0440#+! *0+7-71*>(! /+:! J>! ,-7:0#-/3! X-0?+! H0#! .6! =-#0/-! -#:!

Y01-7:.!A0:-/!.6!,+JE(!0#!)*+!#-?+!.6!-//!.6!E3!0#!)*+!,*E71*!0#!)*+!

8*0/0440#+3(!)..[!.66010-/!4-7)!0#!)*03!3./+?#!-1)!.6!.66+70#BD%
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=-7>(!aE++#!.6!8+-1+(!bE7!9-:>!.6!V_H^!
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CONSECRATION  
TO THE IMMACULATE HEART OF MARY  
AND THE YEAR OF FAITH                                                                                                             
IN THE CONTEXT  
OF THE PHILIPPINE SITUATION 

 

8-7)!b#+!

3%>5$(5)%P"),*+$54(")%()%4D*%!*5$%"B%C5(4D%

 

f+!-7+!-)!47+3+#)!;+-7#+3)/>!/0F0#B!.E)<!)*+!W+-7!.6!C-0)*(!-3!
3+)! 0#! ?.)0.#! J>! 8.4+! 2+#+:01)! eA"! 6.7! )*+! @*./+! ,-)*./01!
,*E71*!67.?!$$!b1).J+7!ST$S!).!Sg!U.F+?J+7!ST$ND!!
!
"#! 0)3! $Ti)*! 8/+#-7>! ^33+?J/>! /-3)! X-#E-7>! Sh(! ST$N(! )*+!
,-)*./01!203*.435!,.#6+7+#1+!L,2,8O(!0#!-!1.#1+7#+:!0#0)0-)0F+!
.6!0)3!.@#(!*-3!E7B+:!)*-)!)*+!6-0)*6E/(!)*+!;8+.4/+!.6!].:!;0#!
)*+!8*0/0440#+3(! MM!B-)*+70#B!).B+)*+7!-3!?-#>!.6!)*+!6-0)*6E/!
-3! 4.330J/+! 0#! +-1*! 4-703*! -#:! :0.1+3+(! MM! 3*.E/:! 3./+?#/>!
1+/+J7-)+! A5% ,('#/45)*"#,% F3EQ9F3=% P9F:&P03EQ9F% E9%
ER&%Q>>3Pa=3E&%R&30E%9C%>30!%")%8#)*%K?%LMNO?%C*5,4%"B%
4D*%Q''5+#/54*%R*5$4%"B%>5$S?%54%NM6MM%()%4D*%'"$)()H%()%5//%
4D*%P54D*2$5/,?%<5$(,D%PD#$+D*,?%:D$()*,%5)2%PD5Z*/,% ()%4D*%
$*,Z*+4(1*% 3$+D-@("+*,*,?% <$*/54#$*,% 5)2% 3Z",4"/(+%
b(+5$(54*,JD!!L,2,8!,071E/-7!9+))+7!U.D!T$!K!3D!ST$NO%%%
%
V@$'/(&4,$-;,$7'-$/@$!/84,'&*-%/8$-/$-;,$K*'&,?$I,*&-$/@$C,4(4$
E%))$ *)4/$ =,$ &,8,E,?$ -/9,-;,&$ E%-;$ -;,$ ,8-&(4->,8-$ /@$ /(&$
<,/<),$L@&/>$7<*&&%$-/$C/)/O$-/$-;,$H>>*'()*-,$I,*&-$/@$:*&A0$
%
f*+#!.E7!#+@!G./>!C-)*+7(!8.4+!C7-#103(!@-3!6073)!B7++)+:!J>!
,-7:0#-/! 9E03! ^#).#0.! P-B/+! -6)+7! *03! +/+1)0.#! -3! )*+! #+@!
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203*.4! .6! Y.?+(! -3! 3E11+33.7! ).! 8+)+7! )*+! ^4.3)/+(! *+!
+R47+33+:! )*+! *.4+! )*-)! )*+! ,-)*./01! 6-0)*6E/! 0#! )*+!
8*0/0440#+3! @.E/:! ;?.F+! 6.7@-7:! 0#! *.4+<! ).! 7+#+@! -#:!
:++4+#! )*+07! ,*703)0-#! C-0)*(! +34+10-//>! J>! +#)7E3)0#B!
)*+?3+/F+3!?.7+!+-7#+3)/>!).!bE7!2/+33+:!=.)*+7!=-7>!-#:!
J>!1.??0))0#B!)*+?3+/F+3!?.7+!-#:!?.7+!)7E/>! ).! )*+! /.F+(!
)*+!1-7+!-#:!-1)0F+!1.#1+7#!6.7!)*+!4..7!0#!.E7!1.E#)7>D!!!
!
f0)*!)*03!0#!?0#:(!@+!60#:!)*03!:->!.6!1.#3+17-)0.#!).!=-7>53!
"??-1E/-)+!G+-7)!.#!h!XE#+!5,%B#/B(//()H%5%X()2T"B%A'(,,(")J%
H(1*)% 4"%#,D! !^#:!@0)*!.E7!.@#!203*.435!E7B+#)!?-#:-)+(! 0)!
@0//!J+!*8$,4<,'%*))A$4%98%@%'*8-$,B,8-$/@$-;%4$U,*&$/@$R*%-;$%8$-;,$
#;%)%<<%8,40$
$
P"),*+$54(")%4"%4D*%Q''5+#/54*%R*5$4%
%
^!QE-30M*03).7>!.6!)*+!,.#3+17-)0.#!).!)*+!"??-1E/-)+!G+-7)!
.6!=-7>!1-##.)!J+!+33->+:!*+7+D!!b#/>!-!6+@!6-1)3!.6!0#)+7+3)!
-#:! 7+/+F-#1+! 1-#! J+! 0#:01-)+:D! !=.F+:! J>! )*+! ;7+QE+3)! .6!
bE7!2/+33+:!=.)*+7!?-:+!)*7.EB*!H03)+7!9E10-!:.3!H-#).3!.6!
C-)0?-<(! 8.4+! 80E3! e""(! J7.-:1-3)0#B! ).! 8.7)EB-/! .#! N$!
b1).J+7!$%gS(!34.[+!)*+3+!@.7:3(!-::7+33+:!).!=-7>I!
$
J/$ A/(D$ -/$ A/(&$ %>>*'()*-,$ ;,*&-D$ E,$ ,8-&(4-D$ E,$ /@@,&D$ E,$
'/84,'&*-,D$ 8/-$ /8)A$ I/)A$ !;(&';D$ -;,$ :A4-%'*)$ "/?A$ /@$ A/(&$
K/8D$C,4(4D$E;%';$4(@@,&4$*8?$=),,?4$%8$4/$>*8A$<)*',4$*8?$%8$4/$
>*8A$ E*A4D$ =(-$ *)4/$ -;,$ E;/),$ E/&)?D$ -/&8$ =A$ >/&-*)$ 4-&%@,D$
*=)*\,$E%-;$;*-,D$*8?$B%'-%>$/@$%-4$/E8$4%840$
!
H.?+! )@+#)>! >+-73! /-)+7(!.#! $N!=->! $%h$(!8.4+! X.*#!8-E/! ""!
@-3!3)7E1[!:.@#!J>!-!@.E/:MJ+!-33-330#53!JE//+)3!-)!H)!8+)+753!
80-ZZ-! 0#! Y.?+(! -#:! .#/>! 3-F+:! 67.?! :+-)*3$ 4/$ -;,$ I/)A$
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R*-;,&$ ;%>4,)@$ @%&>)A$ =,)%,B,?$ ]]! J>! )*+! 0#)+7F+#)0.#! .6! )*+!
2/+33+:!=.)*+7(! bE7! 9-:>! .6! C-)0?-D! ! ^6)+7! *03! 7+1.F+7>(! -!
>+-7!-6)+7@-7:3(!.#!$N!=->!$%hS(!*+!@+#)!).!C-)0?-!).!)*-#[!
bE7! 9-:>(! -#:! *-F0#B! 47+F0.E3/>! 0#6.7?+:! )*+! ,*E71*53!
J03*.43! -//! .F+7! )*+!@.7/:(! .66+7+:!*8$ *'-$ /@$ (8%B,&4*)^E/&)?$
'/84,'&*-%/8$ -/$ -;,$ H>>*'()*-,$ I,*&-$ /@$ :*&AD! ! G+7+! -7+!
10)-)0.#3!67.?!*03!47->+7!.6!'/84,'&*-%/8I!
%
",@/&,$ A/(D$ :/-;,&$ /@$ !;&%4-D$ =,@/&,$ A/(&$ H>>*'()*-,$ I,*&-D$
E,$?,4%&,D$-/9,-;,&$E%-;$-;,$E;/),$!;(&';D$-/$(8%-,$/(&4,)B,4$
E%-;$-;,$'/84,'&*-%/8D$E;%';D$@/&$)/B,$/@$(4D$A/(&$K/8$>*?,$/@$
;%>4,)@$ -/$ -;,$ R*-;,&0$ LR/&$ -;,%&$ 4*Y,$ _;,$ 4*%?`$ H$ '/84,'&*-,$
>A4,)@D$ -;*-$ -;,A$ -//$>*A$=,$'/84,'&*-,?$ %8$ -&(-;0O$ _C8$ 2ab2c`$$
d,$ E%4;$ -/$ (8%-,$ /(&4,)B,4$ E%-;$ /(&$ M,?,,>,&$ %8$ -;%4D$ ;%4$
'/84,'&*-%/8$@/&$-;,$E/&)?$*8?$@/&$-;,$;(>*8$&*',D$E;%';$%8$;%4$
?%B%8,$ I,*&-$ ;*4$ -;,$ </E,&$ -/$ /=-*%8$ <*&?/8$ *8?$ -/$ 4,'(&,$
&,<*&*-%/80$
$
J;,$</E,&$/@$-;%4$'/84,'&*-%/8$)*4-4$@/&$*))$-%>,$*8?$,>=&*',4$
*))$ %8?%B%?(*)4D$ <,/<),4$ *8?$ 8*-%/840$ $ H-$ /B,&'/>,4$ ,B,&A$ ,B%)$
-;*-$ -;,$ 4<%&%-$ /@$ ?*&Y8,44$ %4$ *=),$ -/$ *E*Y,8$ *8?$ ;*4$ %8$ @*'-$
*E*Y,8,?$%8$/(&$-%>,4D$%8$-;,$;,*&-$/@$>*8$*8?$%8$;%4$;%4-/&A0$
$
I*%)$ -/$ A/(D$ :/-;,&$ /@$ !;&%4-D$ E;/$ *&,$ E;/))A$ (8%-,?$ -/$ -;,$
'/84,'&*-%/8$/@$A/(&$K/80$
$
I*%)$-/$A/(D$:/-;,&$/@$-;,$!;(&';N$$X8)%9;-,8$-;,$#,/<),$/@$F/?$
*)/89$ -;,$ <*-;4$ /@$ R*%-;D$ I/<,$ *8?$ +/B,0$ $ X8)%9;-,8$ ,4<,'%*))A$
-;,$ <,/<),4$ E;/4,$ '/84,'&*-%/8$ *8?$ ,8-&(4->,8-D$ =A$ (4D$ A/($
*&,$*E*%-%890$$I,)<$(4$-/$)%B,$%8$-;,$-&(-;$/@$-;,$'/84,'&*-%/8$/@$
!;&%4-$@/&$-;,$,8-%&,$;(>*8$@*>%)A$/@$-;,$>/?,&8$E/&)?0$
$
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8.4+!X.*#!8-E/!""!1.#3+17-)+3!)*+!@.7/:!).!)*+!"??-1E/-)+!G+-7)!.#!)*+!

C+-3)!.6!)*+!^##E#10-)0.#!:E70#B!)*+!]7+-)!=-70-#!W+-7!$%hgD!
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"A$,8-&(4-%89$-/$A/(D$V$:/-;,&$/@$-;,$E/&)?D$*))$%8?%B%?(*)4$*8?$
<,/<),4D$ E,$ *)4/$ ,8-&(4-$ -/$ A/($ -;%4$ B,&A$ '/84,'&*-%/8$ /@$ -;,$
E/&)?D$<)*'%89$%-$%8$A/(&$>/-;,&)A$I,*&-N$
$
P*+#(!+-7/>!0#!)*+!>+-7!$%hg(!X.*#!8-E/!""!3+#)!1.40+3!.6!-!#+@!
^1)! .6! ,.#3+17-)0.#! *+! *-:!@70))+#(! ).! -//! )*+! ,-)*./01! -#:!
b7)*.:.R!J03*.43!.6!)*+!@.7/:(!+R47+33/>!-3[0#B!)*+?!).!\.0#!
*0?! 0#! ?-[0#B! )*03! 6.7?-/! +#)7E3)?+#)! _*@@%?*>,8-/q! ).!
=-7>53! "??-1E/-)+!G+-7)D! !P*03!+#)7E3)?+#)! 0#1/E:+:!-//! )*+!
4+.4/+3! .6! )*+! @.7/:(! L,4<,'%*))A$ -;,$ <,/<),$ E;/4,$
'/84,'&*-%/8$*8?$,8-&(4->,8-$A/($*&,$*E*%-%89$@&/>$(4O0$ $9)%
4D*% C*5,4% "B% 4D*% 3))#)+(54(")?% LU% >5$+D% NVKW?% ()% 0"'*?%
^*B"$*%5)% ('5H*%"B%9#$%=52S%"B%C54('5?%G(4D%5//% ,"/*')(4S?%
4D*%3+4%"B%P"),*+$54(")%G5,%"BB*$*2%^S%4D*%R"/S%C54D*$;%
%
^//!)*+!,-)*./01!J03*.43!.6!)*+!8*0/0440#+3(!;)*7.EB*!-!3./+?#(!
4EJ/01! -#:! 1.//+B0-/! -1)<! MM! ?-#>! .6! )*+?! B-)*+7+:! -)! )*+!
=-#0/-! ,-)*+:7-/(! @0)*! ?.3)! .)*+73! 0#! )*+07! .@#! :0.1+3-#!
1-)*+:7-/3! K! /+:! )*+! ;#-)0.#-/! 1.#3+17-)0.#! .6! )*+! C0/040#.!
4+.4/+! ).! )*+! "??-1E/-)+! G+-7)! .6! =-7>! .#! h! _+1+?J+7!
$%hND<!P*+!8*0/0440#+!*0+7-71*>!-/3.!\.0#+:!)*+!3./+?#!^1)!.6!
,.#3+17-)0.#! .6! )*+! @*./+! @.7/:! -#:! .6! -//! #-)0.#3(! /+:! J>!
8.4+! X.*#!8-E/! ""!?+#)0.#+:! 0#! )*+! 47+F0.E3! 4-7-B7-4*! )*+!
6.//.@0#B!>+-7(!.#!h!_+1+?J+7!$%hgD!!
!
P*+#! )*+! +#)07+! ,*E71*! 0#! )*+! 8*0/0440#+3! .4+#+:! )*+!
A_('(//*)(#'%>5$(5)%!*5$J! :+1/-7+:!J>! )*+!,2,8! L67.?! )*+!
C+-3)!.6!)*+!"??-1E/-)+!,.#1+4)0.#!0#!$%hg!).!)*+!:->!.6!)*+!
3-?+! 6+-3)! 0#! $%h'O(! +#)7E3)0#B! .E7! 1.E#)7>! ).! )*+! 2/+33+:!
=.)*+7! 0#! -! B+#E0#+! ;*.E7! .6! 170303<(! 0?4/.70#B! *+7!
0#)+71+330.#!).!J70#B!B+#E0#+!67++:.?!-#:!4+-1+!).!.E7!/-#:D!!
f+!?E3)! 7+?+?J+7! )*-)! .E7! 4+.4/+! @+7+! 0#! B7+-)! :03)7+33!
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-#:!E#:+7B.0#B!?E1*!3E66+70#B(!+F+#!-!@0:+347+-:!3+#3+!.6!
#+-7M*.4+/+33#+33(!E#:+7! )*+!:01)-).73*04!-)! )*-)! )0?+D! !P*+$
O#,/<),$#/E,&$#,*',@()$M,B/)(-%/8<!)..[!4/-1+!0#!C+J7E-7>!.6!
$%hi(!MM!3E7+/>!bE7!9.7:53!-#3@+7!).!.E7!47->+73!-#:!/.#B0#B3(!
-#! -#3@+7! B0F+#! E3! ! MM! 3.! @+! J+/0+F+! @0)*! -//! 1.#F01)0.#! MM!
-;&/(9;$-;,$%8-,&',44%/8$/@$-;,$H>>*'()*-,$I,*&-$.6!=-7>D$!!!
!
"#! $%h&(! )*+! >+-7! 6.//.@0#B! )*+! B7+-)! +F+#)3! #.@! [#.@#! -3!
V_H^! nUb(! -! 6073)M+F+7! Q)4*$)54(")5/% ED*"/"H(+5/-<5,4"$5/%
P")H$*,,% ")% A4D*% 3//(5)+*% "B% 4D*% EG"% R*5$4,% "B% 8*,#,% 5)2%
>5$SJ%G5,%D*/2%()%>5)(/5?%OM%F"1*'^*$%4"%O%@*+*'^*$;%%P*03!
@-3! -! 6.//.@ME4!.#! -#! "#)+7#-)0.#-/! P*+./.B01-/! H>?4.30E?!
.#!;P*+!^//0-#1+!.6!)*+!P@.!G+-7)3<!*+/:!0#!C-)0?-(!8.7)EB-/!
.#! $gM$%! H+4)+?J+7! $%hi(! JE)! .7B-#0Z+:! E#:+7! )*+!
34.#3.73*04!.6!)*+!,-)*./01!203*.43!.6!)*+!8*0/0440#+3!L,2,8O!
-#:! )*+! ^33030! _+F+/.4?+#)! C.E#:-)0.#(! -#:! 1*-07+:! J>!
X-0?+! ,-7:0#-/! H0#D! ! P*03! C-)0?-! ,.#6+7+#1+! @-3! B0F+#!
E#E3E-/! J/+330#B! -#:! J-1[0#B! J>! T+/$$/1% :)'/% >)"-% :*5+% CC4!
67.?!@*.?!)*+!0#3407-)0.#!.6!)*+%A'"1*'*)4%"B%4D*%3//(5)+*%
"B%4D*%EG"%R*5$4,J%*-:!1.?+D!
%
b#! N! _+1+?J+7! $%h&(! -)! )*+! 1.#1/E30.#! .6! )*+! P@.! G+-7)3!
,.#B7+33! 0#! =-#0/-(! -//! 0)3! 4-7)0104-#)3(! /+:! J>! )*7++! ^30-#!
,-7:0#-/3(! X-0?+! H0#! .6! =-#0/-(! Y01-7:.! A0:-/! .6! ,+JE(! -#:!
H)+4*+#!j0?!.6!H+.E/!LH.E)*!j.7+-O!3./+?#/>!?-:+!3)%3+4%"B%
P"),*+$54(")%4"%4D*%>",4%:5+$*2%R*5$4%"B%8*,#,?%-#:!-#%3+4%
"B% &)4$#,4'*)4% e*@@%?*>,8-/f% 4"% 4D*% Q''5+#/54*% R*5$4% "B%
>5$S;%

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

$!P*+!J..[(!2"="99VU"n=(!$%h'!=^Y"^U!WV^Y!2bbj(!03!-#!0?4.7)-#)!
7+?+?J7-#1+!F./E?+!.6!)*+!+F+#)3!.6!)*-)!o,MbMY!W+-7!.6!bE7!2/+33+:!
9-:>5D!=-[-)0(!$%hi(!2-*->!=-70-c!^33030!C.E#:-)0.#!
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=.7+! 7+1+#)/>(! )*+! 8*0/0440#+! 203*.43(! 3E44.7)0#B! )*+!
0#0)0-)0F+!6073)!)-[+#!J>!3+F+7-/!?.F+?+#)3!.6!C0/040#.!,-)*./01!
9-0)>(! :+1/-7+:! M<% V/*0% ).% W/-/S*+4% ).% ,)-$/(0*!#)-% *-1%
,)22#!2/-!%)../0/1% !)% !"/%XS)%D/*0!$P% Y7Z%>5-/%?88Z%!)% 77%
>5-/%?878OD!!
!
H8$/<,8%89$-;%4$A!*5$%"B%4D*%EG"%R*5$4,JD$-;,$!"!#$?,')*&,?b$
d,$<&/')*%>$*8?$/<,8$-;,$!*5$%"B%4D*%EG"%R*5$4,%-/$&,*@@%&>$
/(&$-&(,$*8?$-/-*)$8,,?$/@$-;,$9&*',$/@$F/?$*8?$[-;,$</E,&$/@$
-;,$#*4';*)$:A4-,&AG0$ $d,$/<,8$-;%4$U,*&$/@$-;,$JE/$I,*&-4$4/$
-;*-$ E,$ %8?%B%?(*))A$ *8?$ *4$ *$ <,/<),$ >%9;-$ >/B,$ @/&E*&?$
-/E*&?$ '/8B,&4%/8$ *8?$ &,8,E*)$ %8$ /(&$ <,&4/8*)$ )%B,4D$ %8$ /(&$
<(=)%'$*'-%B%-AD$%8$/(&$,8?,*B/&$-/$&,8,E$/(&$4/'%,-A0$$d,$>(4-$
=,9%8$E%-;$/(&$&,'/>>%->,8-$-/$-;,$F/4<,)D$*8?$-;(4$*)4/$/(&$
&,8,E,?$'/84,'&*-%/8$-/$-;,$I,*&-$/@$C,4(4$*8?$-/$-;,$I,*&-$/@$
:*&AD$-;,$>/-;,&$/@$-;,$+/&?0$e!"!#D$7<&%)$511cf$
$
"#!7+1+#)!>+-73(!P5$2()5/%0(+5$2"%b(25/!*-3!)-[+#!E4!#.)-J/+!
/+-:+73*04! 0#!47.?.)0#B!-;,$:/B,>,8-$/@$ -;,$7))%*8',$/@$ -;,$
JE/$I,*&-4(!-#:!0)!@-3!*+!@*.!6073)!/+:!-#:!0#3407+:!)*+!,2,8!
)*03!>+-7! ).! )-[+! )*+!3)7.#B! 0#0)0-)0F+! 6.7! )*03!#+@!8#)*%LMNO%
F54(")5/% 3+4% "B% P"),*+$54(")?% ^S% 4D*% C(/(Z()"% P54D"/(+%
B5(4DB#/?% *)4$#,4()H% "#$% Z*"Z/*% 5)2% "#$% )54(")% 54% 4D(,%
'"'*)4% "B% "#$% D(,4"$S?% 4"% 4D*% EG"% R*5$4,?% 5)2% ()% ,Z*+(5/%
G5S%4"%4D*%Q''5+#/54*%R*5$4%"B%>5$S;%
%
3%P"),*+$54(")%B"$%E"25S%
%
;bE7!1.E#)7>! 03! -)!47+3+#)!-)!-!#+@!17.337.-:3(<! 3.!:0:! )*+!
,2,8! 203*.435! H)-)+?+#)! .6! )*+! W+-7! .6! )*+! P@.! G+-7)3!
J+B0#(! 0#! ^470/! STT%D! ! "#! -! )7E+! 3+#3+(! )*03! 1-#! -/3.! J+! 3-0:!
#.@D!!
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P*+7+!-7+!#.)!-!6+@!)7.EJ/0#B(!170)01-/!30)E-)0.#3!0#!.E7!4-7)!.6!
)*+!@.7/:!-)!47+3+#)D!!")!3E6601+3!).!?+#)0.#!)*+!U.7)*!j.7+-c!
H.E)*! j.7+-! 30)E-)0.#d! )*+! 1.#6/01)0#B! )+770).70-/! 1/-0?3!
7+B-7:0#B! )*+! f+3)! 8*0/0440#+! H+-d! )*+! 7+1+#)! -#:! 3)0//!
E#7+3./F+:! H-J-*! 47.J/+?d! )*+! /.#BM.#B.0#B! =0#:-#-.!
E#7+3)! @0)*! 0)3! ?-#>! +403.:+3! .6! F0./+#1+(! -#:! )*+! +F+#!
:+1-:+3M./:! ,.??E#03)M/+:! 7+F./E)0.#-7>! ?.F+?+#)d! )*+!
7+1+#)! 1.#)7.F+730+3! 7+B-7:0#B! /+B03/-)0.#! .#! ;7+47.:E1)0F+!
*+-/)*<!-#:!)*+!+#-1)?+#)!0#).!/-@!.6!)*+!YGM20//d!)*+!)*7+-)!
.6! 6.7)*1.?0#B!47.4.3-/3! 6.7!>+)!#+@!J0//3! /+B-/0Z0#B!:0F.71+!
-#:!.)*+7!47-1)01+3!@*01*!.E7!,-)*./01!?.7-/!:.1)70#+!607?/>!
*./:3!-3!1.#)7-7>!).!:0F0#+!/-@(!+)1D!!b6!1.E73+!)..(!)*+7+!@0//!
J+! /.1-/! -#:! #-)0.#-/! +/+1)0.#3! ).! J+! *+/:! 0#! )*+! 1.?0#B!
?.#)*!.6!=->d! 0#! .E7! 1.E#)7>(! )*+! +/+1)0.#M4+70.:! 03! -/@->3!
3.?+)*0#B!.6!-!;170303M)0?+<(!.6)+#!0#F./F0#B!F0./+#1+D!
!
f+! ?E3)! .6! 1.E73+! B0F+! :E+! 17+:0)! ).! )*+! 47+3+#)!
B.F+7#?+#)!6.7!)*+!+1.#.?01!E4)E7#(!#.@!7+1.B#0Z+:!@0:+/>!
+F+#! 0#)+7#-)0.#-//>d! 0)3! 30#1+7+/>! E#:+7)-[+#! -#)0M4.F+7)>!
+66.7)3! 0#! 3>#+7B>! @0)*! 10F0/! 3.10+)>! .7B-#0Z-)0.#3d! +-7#+3)!
0#0)0-)0F+3! -)! 0?47.F0#B! )*+! 47.B7-?3(! 47.\+1)3! -#:!
0#3)0)E)0.#-/!3E44.7)! 6.7! )*+!+:E1-)0.#!.6!.E7!>.E#B!4+.4/+d!
)*+! 1-?4-0B#3! ).! :0?0#03*! :03*.#+3)>! -#:! 1.77E4)0.#! -#:!
0?47.F+!+66+1)0F+!B.F+7#-#1+!0#!:0F+73+!3+1).73!.6!4EJ/01!/06+!
-#:! 3.10+)>d! +)1D! ! b6! 1.E73+(! -#:! E#:+73)-#:-J/>(! 4/$ B,&A$
>(';$&,>*%84$-/$=,$?/8,(!+34+10-//>!0#!)*+!-#)0M4.F+7)>!-7+-3(!
JE)! 7+-/! 4.30)0F+! +#:+-F.73! :+3+7F+! :E+! 7+1.B#0)0.#! -#:!
3E44.7)!67.?!E3!-//D!
!
G.@+F+7(! d4D*% H*)#()*% A$*4#$)% 4"% Y"2J! 0#! .E7! ?0#:3(!
*+-7)3! -#:! /0F+3d! )*+! )7E+! )E7#0#BM-@->! 67.?! B7.@0#B!
3+1E/-703?(!7+/-)0F03?!-#:!;47-1)01-/!-)*+03?<!0#!.E7!4+73.#-/!
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/0F+3! -#:! 0#! 3.10+)>! L+F+#! @*+#! @+! 1.#30:+7! .E73+/F+3!
;J+/0+F+73<rOd!)*+!B+#E0#+!1.#F+730.#!-#:!7+6.7?!1-//+:M6.7!0#!
.E7! 470F-)+! -#:! 4EJ/01! ?.7-/0)>d! -! 7+1.??0)?+#)! ).! $*5//S%
A/(1()H% 5++"$2()H% 4"% 4D*% Y",Z*/J! D! D! D! -//! .6! )*03! @+! *-F+!
1.#3)-#)/>! ).! [++4! J+6.7+! .E7! ?0#:3! -#:! 0#! .E7! :-0/>!!
-1)0F0)0+3(! -//! .6! )*03!@+!?E3)! )07+/+33/>! ! 4E73E+(! ! MM! @*%-;@())AD$
,B,8$;,&/%'*))AD$=A$F/?G4$9&*',0!!f+!7+1.B#0Z+(!0#!-//!)7E)*!-#:!
*.#+3)>(!-/3.!4/$B,&A$>(';$&,>*%84$-/$=,$?/8,N$
$
f+! [#.@! @+! 1-##.)! .E73+/F+3! /0F+! )*03! M*5!"/-!#(% +#./%
*(()01#-6%!)%!"/%[)$'/+P!@0)*.E)!)*+!1.#3)-#)!/.F0#B!*+/4!.6!
].:(! @+! 1-##.)! J>! .E73+/F+3! )7E/>! 7+6.7?! -#:! 7+#+@!
.E73+/F+3!-#:!.E7!3.10+)>!@0)*.E)!)*+!47+3+#1+!-#:!4.@+7!.6!
].:! -#:! )*+! H4070)! .6! ].:! @.7[0#B! @0)*0#! E3! -#:! 0#! .E7!
-1)0.#3D! ! f+! 7+1-//! )*+! @.7:3! .6! 8.4+! 2+#+:01)! eA"53!
+#1>1/01-/%H'/%H*+3#G%MN/!%5$%'5!%#!%3/0;%$#2'+;4%2*-%-//1$%[)14%
)!"/0S#$/%"/%0/2*#-$%S#!")5!%")'/LP%
%
f+!:.!#.)!@-#)!#.@!).!:+F+/.4!-//!)*03!?E1*!?.7+!6E//>D!!^//!
)*-)!*-3!J++#!)-[+#!E4!-J.F+!+#)+73! 0#).!.E7!+#:+-F.73!6.7!
4D*%!*5$%"B%C5(4D(!-#:!+#)+73! 0#).!.E7! /.#BM)+7?!47+4-7-)0.#!
6.7!)*+!LMLN%!*5$%"B%8#^(/**;%%f+!B-)*+7(!)*-#[0#B!].:!6.7!'TT!
>+-73!.6!,*703)0-#!6-0)*M-#:M/06+!0#!.E7!J+/.F+:!/-#:d!7+3./F0#B!
S#!"%[)1\$%"/+'! ).!;?.F+! 6.7@-7:<! 0#! )*+!:++4+#0#B!.6!.E7!
,*703)0-#! C-0)*! -#:! B+#E0#+/>! ;7+-/0Z0#B<! _>*Y%89$ &,*)`!
1.#F+730.#!-#:!)7E+!].34+/!/0F0#Bd!7+#+@0#B!-#:!6.3)+70#B!.E7!
:+F.)0.#! ).! )*+! 2/+33+:! =.)*+7! .6! )*+! 9.7:d! -#:! ;8,B,&$
@/&9,--%89$-;,$<//&$*>/89$(4D<!J>!47+6+7+#)0-/!-#:!-1)0F+!/.F+!
-#:! 1.#1+7#! 6.7! )*+!4..7! -#:! )*+!4.@+7/+33! 0#! .E7! 1.E#)7>!
-#:! -7.E#:! E3D! pf+! 7+1-//! 8.4+! C7-#1035! @.7:3! .6! *.4+!
-::7+33+:!).!E3rq!
!
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[D54%"#$%P"),*+$54(")%'*5),%5)2%D"Z*,%
%
f+!*-F+! )70+:! ).! 3[+)1*! )*+!1.#)+R)! 6.7! )*+!B*!#)-*+%<(!%).%
,)-$/(0*!#)-]*-1]&-!05$!2/-!% !)% !"/% C22*(5+*!/% D/*0!% ).%
E*0;! 6.7! h! XE#+! ST$N(! -3! 47.4.3+:! -#:! E7B+:! J>! .E7!
8*0/0440#+!203*.43D!!P*03!3./+?#!4EJ/01!-1)!03!).!J+!:.#+!K!.E7!
J03*.43% 3/0;% /*0-/$!+;% 506/% ]]% 0#! +F+7>!4-703*! -#:!:0.1+3+! 0#!
.E7! ,*E71*(! -)! -! =-33! 1+/+J7-)+:(! 06! -)! -//! 4.330J/+(! -)! )+#!
.51/.1[! )*-)! H-)E7:->! ?.7#0#B(! )*+! C073)! H-)E7:->! .6! XE#+D!!
P*03!@0//! )*E3! J+! .#+! .6! )*+!?.3)! 0?4.7)-#)! -#:! 30B#0601-#)!
4EJ/01! +F+#)3! 6.7! )*+! W+-7! .6! C-0)*! 0#! )*+! ,*E71*! 0#! )*+!
8*0/0440#+3D!
!
2>! )*03! 1.#3+17-)0.#M-#:M+#)7E3)?+#)! ).! )*+! "??-1E/-)+!
G+-7)!.6!=-7>(!@+!@*.!?-[+!E4! )*+!,-)*./01! ,*E71*! 0#! )*+!
8*0/0440#+3?%%AZ#*^/"%5'5)4*%2*%>5$(5?%^5S5)H%,#'(,()45%X5S%
>5$(5?J%+-7#+3)/>!)E7#!).!)*+!2/+33+:!=.)*+7(!=.)*+7!.6!)*+!
9.7:! X+3E3(!=.)*+7!.6! )*+!,*E71*! -#:!.6! E3! -//(! -#:!S/% *$R%
"/0% !)% !*R/% 5$% *++% 5-1/0% "/0% % 2)!"/0+;% 2*-!+/% ).% +)3/% *-1%
2/0(;4% !)% #-!/0(/1/% .)0% 5$4% !"*!% S/% 2*;% =/()2/% !05+;% )-/%
'/)'+/% Q% !05+;% CH<B[% T<V<B4% CH<B[% T<BH<% 3$ 5% H*)#()*%
A<*"Z/*%"B%Y"2J%()%4D(,%Z5$4%"B%4D*%G"$/2;%%R"Ge$$d,$&,<,*-b$
-;&/(9;$-&(,$'/8B,&4%/8D$-;&/(9;$4%8',&,$4*'&%@%'%*)$/@@,&%89$/@$
/(&$ ?*%)A$ )%B,4$ -;&/(9;$ <,&4,B,&%89$ <&*A,&$ *8?$ <,8*8',D$
-;&/(9;$'/>>%->,8-$%8$<&*'-%',$-/$-;,$F/4<,)$*8?$%-4$B*)(,4$0$0$
0$E%-;$-;,$R*%-;D$I/<,$*8?$+/B,$-;,$K<%&%-$E%))$</(&$/(-$ %8$/(&$
)%B,40$$
$
H8$ -;,$ <*4-$ ;%4-/&A$ /@$ /(&$ <,/<),D$ %-$ ;*4$ =,,8$ V(&$ +*?A$ -;,$
:/-;,&$/@$C,4(4$E;/$E*4$4/$%84-&(>,8-*)$%8$>*Y%89$/(&$<,/<),$
%8-/$ /8,$ <,/<),0$ H-$ ;*4$ =,,8$ /(&$ :/-;,&$ :*&A$ E;/$ ;*4$
L4-,<<,?$%8O$-/$;,)<$%8$-%>,4$/@$-&/(=),D$/@$'*)*>%-A$*8?$'&%4%40$$
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J;,$ "%>%)),8%(>$ :*&%*8$ U,*&$ /@$ &,8,E*)$ *8?$ -;,$ XTK7$ S.V$
,B,8-4$ /@$ 2cQgD$ E,$ 4%8',&,)A$ =,)%,B,$ '*>,$ -;&/(9;$ ;,&$
%8-,&',44%/8$ *8?$ 9(%?*8',$ /@$ /(&$ L=*A*89$ 4(>%4%8-*$ Y*A$
:*&%*O0$
$
N/!%5$% !"/-4%*++%).%5$4% 0/*++;%()22#!%)50$/+3/$% !)% !"#$%J<V%^F%
,^BH&,W<XC^B% X^% XD&% CEE<,_N<X&% D&<WX% ^F% E<WVL% % N/!%
5$% 2*R/% #!% R-)S-% !)% /3/0;)-/% #-% )50% .*2#+#/$4% *2)-6% )50%
.0#/-1$%*-1%*$$)(#*!/$`%+/!%5$%S)0R%!)%2*R/%#!%*%M0/*++;%$'/(#*+%
/3/-!P%#-%)50%()5-!0;%#-%!"#$%V/*0%).%F*#!"L%%N/!%5$4%/*("%)-/%).%
5$4%2*R/%#!%)50%)S-%'0)a/(!4%5-1/0%[)1\$%'0)3#1/-(/4%*$%#.%#!%*++%
1/'/-1/1%)-%)50%'0*;/0%*-1%/*0-/$!%/..)0!$L%%N/!%*++%!"#$%0/*++;%
()2/%.0)2%)50%"/*0!$4% $)% !"*!%)50%)-/%'/)'+/4% !05+;%)-/% !"#$%
!#2/4% S#++% !05+;% 6#3/% #!$% "/*0!% !)% ^50% N)01% *-1% ^50% N*1;4% )50%
"/*0!%!)%!"/%XS)%D/*0!$4%<2/-L%<2/-L%
%
%
%
%

%

%
!

!

!

!

!
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A030)0#B!C-)0?-!0#!$N!=->!ST$T(!8.4+!2+#+:01)!eA"!3-0:I!;b#+!:+1+0F+3!

*0?3+/6!@*.!)*0#[3!)*-)!)*+!47.4*+)01!?0330.#!.6!C-)0?-!03!1.#1/E:+:D<!
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8-7)!P@.!

P"),*+$54(")%4"%4D*%Q''5+#/54*%R*5$4%"B%>5$S%

$
"#!.E7!)0?+(!4D*%2*1"4(")%5)2%*,Z*+(5//S%4D*%fP"),*+$54(")g%4"%
4D*%Q''5+#/54*%R*5$4%"B%>5$S%5$*%2*+(,(1*/S%/()X*2%G(4D%9#$%
=52S%"B%C54('5;% % "#!6-1)(! 0)!*-3!J++#!-E)*.70)-)0F+/>!3-0:!)*-)!
;)*+! F+7>! 1+#)+7! ! ]]% !"/% 3/0;% "/*0!% ]]% ).% !"/% E/$$*6/% *-1%
E/*-#-6%).%!"/%F*!#2*%<''*0#!#)-$%#$%!"/%C22*(5+*!/%D/*0!%).%
E*0;PS%
%
=-7>53!"??-1E/-)+!G+-7)!03!;)*+!B7+-)!30B#<!7+F+-/+:!J>!bE7!
9-:>! *+73+/6! -)! C-)0?-d! )*+! 30B#! .6! *+7! ?.)*+7/>! /.F+(! 0)3!
47+3+#1+! -#:! 0)3!?+:0-)0.#! .6! :0F0#+!?+71>d! )*+! 30B#! .6! *+7!
1.#3)-#)! -#:! 1.#)0#E-/! 0#F0)-)0.#! ).! .4+#! .E73+/F+3! ).! *+7!
0#)+71+330.#(! -#:! ).! *+7! 0#F0)-)0.#! ).! +#)+7! @0)*! .E7! .@#!
*+-7)3! 0#).! -;,$ &,?,><-%B,$ &,<*&*-%/8$ /@$ -;,$ K/8D$ %8-/$ I%4$
'/>>(8%/8$E%-;$-;,$R*-;,&$-;&/(9;$-;,$I/)A$K<%&%-0%
%
P*+!)*7++! 6E#:-?+#)-/!47-1)01+3!47+3170J+:!J>! )*+!=+33-B+!
.6!C-)0?-!-7+I%

• Z$5S*$%\/()X*2%*,Z*+(5//S%G(4D%4D*%0",5$S]h%
• $*Z5$54(")%5)2%Z*)5)+*%\/()X*2%G(4D%4D*%P"''#)(")%

"B%0*Z5$54(")%"B%C(1*%C($,4%:54#$25S,]%5)2?%
• +"),*+$54(")%4"%4D*%Q''5+#/54*%R*5$4%"B%>5$S;%
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

S!,6D!C7!=01*-+/!bo,-77.//(!0#!*03!J..[(!^99"^U,V!bC!PGV!Pfb!GV^YPH(!G.4+!.6!
)*+! f.7/:(! @7.)+I! MF0L% >)*b5#-% <+)-$)4% !"/% 60/*!% "#$!)0#*-% ).% !"/% /3/-!$% ).%
F*!#2*4%"*$% $*#1G%MX"/%$)5+%).% !"/%2#6"!;%10*2*%).%F*!#2*% #$% !"/% C22*(5+*!/%
D/*0!% ).% E*0;LP% L4D! '&OL% ^/3.(! X.-QE0?! ^/.#3.! ,=C! -#:! ^J0/0.! 80#-! Y0J+07.!
,=C(! C^P"=^D! =VHH^]V! ^U_! ,bUHV,Y^P"bU(! aE+Z.#! ,0)>(! ,/-7+)0-#!
8EJ/01-)0.#3(!$%hgD!!C.7!7+-:>!-#:!J70+6!7+6+7+#1+D!!C7D!^/.#3.(!03!<,&%-(4$.#!)*+!
)*+./.B01-/! 3)E:>! .#! )*+! "??-1E/-)+! G+-7)! .6! =-7>! -#:! )*+! *03).7>! .6! )*+!
C-)0?-!-44-70)0.#3D%
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G+7+(!J>!@->!.6!-!;470?+7<(!@+!@0//!:+F+/.4! 7-)*+7!J70+6/>!-!
J-301!-;,/)/9A$.6!)*+!1.#3+17-)0.#!).!)*+! "??-1E/-)+!G+-7)(!
)*03!;1.7+M)*+?+<!.6!)*+!=+33-B+!.6!C-)0?-D!

ED*%>*5)()H%"B%P"),*+$54(")%

AP"),*+$54(")J;% &1*$S% PD$(,4(5)! 03! 6E#:-?+#)-//>! -#:!
470?-70/>! A+"),*+$54*2<(! MM! J7.EB*)! 0#).! E#0.#! @0)*! ;)*+!
3-17+:<(! )*-)! 03(! @0)*! )*+! 2/+33+:! P70#0)>(! C-)*+7(! H.#! -#:!
H4070)!MM!()%5)2%4D$"#HD%_5Z4(,'D! !H)!^EBE3)0#+!)+-1*+3(!LH-$%4$
!;&%4-$ I%>4,)@$ E;/$ =*<-%\,40O$ $ ")! 03! ].:! *0?3+/6! @*.!
;1.#3+17-)+3<!)*+!J-4)0Z+:!4+73.#! 0#!2-4)03?(!<,&$ %<4(>D$,-$
'(>$ %<4/$ ,-$ %8$ %<4/D$ )*7.EB*!,*703)! X+3E3(!@0)*!,*703)(! -#:! 0#!
,*703)(! MM! 0#! .#+#+33!@0)*! )*+! G./>! H4070)D! ! P*03! 6E#:-?+#)-/!
1.#3+17-)0.#! 03! 0#! -! )7E+! 3+#3+! 7+#+@+:! -#:! o7+-/M0Z+:5! 0#!
+F+7>!3-17-?+#)D!

bF+7! -#:! -J.F+! )*03! 470?-7>! 1.#3+17-)0.#(! )*+! ,*E71*! *-3!
7+1.B#0Z+:!f"4D*$%+"),*+$54("),g!@*01*!;6.1E3<!L3.!).!34+-[O!
-#:! 7+#+@! )*+! 3-17-?+#)-/! 1.#3+17-)0.#D! ! "#! )*+3+! .)*+7!
1.#3+17-)0.#3(! )*+! 1.#3+QE+#1+3! .6! )*+! J-4)03?-/!
1.#3+17-)0.#! -7+(! )*7.EB*! )*+! B7-1+! .6! )*+! G./>! H4070)(!
-1)0F-)+:(! [&,*)]%\,?G$ L?-:+! ?.7+! -#:! ?.7+! 7+-/O! -#:!
+R4+70+#1+:!0#!)*+!,*703)0-#!/06+D!

A.@3! .6! 7+/0B0.E3! /06+(! +DBD(! )*+! F.@3! )-[+#! J>! )*.3+! @*.!
+#)+7! 0#).! )*+! ;1.#3+17-)+:! /06+<! -3! ?+?J+73! .6! 7+/0B0.E3!
b7:+73! .7! 1.#B7+B-)0.#3(! -7+! 4+7*-43! )*+! J+3)M[#.@#!
.66010-//>!-#:!1-#.#01-//>!F-/0:-)+:!;.)*+7!1.#3+17-)0.#3D<!

W+)! o.)*+7! 1.#3+17-)0.#35(! M()-$/(0*!#)-$% ).% 1/3)!#)-P% -7+!
.6)+#! /0#[+:! @0)*! 4-7)01E/-7! -4.3)./01! 47.\+1)3! .7! @0)*!
;:+F.)0.#3<!-11+4)+:!-#:!J/+33+:!J>! )*+!,*E71*D! !f0)*! )*+!
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B7-1+!.6!)*+!H4070)(!)*+>!+#-J/+!-#:!6.3)+7!-#!/3/0].5++/0%$/+.]
6#3#-6%).%=*'!#c/1%'/0$)-$!-#:!.6!B7.E43!-#:!1.??E#0)0+3!.6!
J-4)0Z+:!4+73.#3D! ! P*+3+!1.#3+17-)0.#3! 6.3)+7!*8$ ,B,&]@()),&D$
>/&,$ %8-,84,D$>/&,$'/>>%--,?$$/+.]6#3#-6%)5!%).% +)3/4%!)%[)1%
*-1% !)% )50% -/#6"=)0D$ %8$ -;,$ )%B%89]/(-$ /@$ !;&%4-%*8$ )%@,$ *8?$
>%44%/80$

P*03! 03! )*+! ,*703)0-#53! 4+73.#-/! 7+1+0F0#B! .6!Y"2g,% "G)% H(B4T
()(4(54(1*% "B% '*$+S% 5)2% /"1*(! 0#F0)0#B! *0?c*+7! ).! /0F+! .E)!
*03c*+7! 1.#3+17-)0.#!;0#!47-1)01+<! )*7.EB*! )*+! >+-73(! -#:!-)!
34+10-/!?.?+#)3!0#!/06+D!!J;%4$%4$-;,$!;&%4-%*8G4$,8-,&%89$%8-/$-;,$
4*'&%@%'%*)$ 4,)@]9%B%89$ /@$ C,4(4$ -/$ -;,$ R*-;,&D$ 4;*&%89$ %8$ %-$ ,B,&$
>/&,$ @())AD! 3.! )*-)! *+c3*+!?->! B+#E0#+/>! 0?0)-)+! )*+! /06+! .6!
X+3E3! -#:! J+! )7-#36.7?+:! J>! )*+! H4070)! .6! X+3E3! ?.7+! -#:!
?.7+!0#).!)*+!/0[+#+33!.6!,*703)D!

P*E3!:.+3!X+3E3!E#0)+!)*+!,*703)0-#!?.7+!1/.3+/>!@0)*!*0?3+/6D!!
P*+!,*703)0-#(!-3!-#!-:.4)+:!1*0/:!.6!].:(!03!0#3+7)+:!0#).!)*+!
0##+7!/06+!.6!G03!2.:>(!@*01*!03!)*+!,*E71*!.#!+-7)*(!-#:!)*E3!
+#)+73! 0#).! X+3E35! .@#! 1.??E#0.#! @0)*! )*+! C-)*+7D! ! P*E3!
:.+3! )*+! /0F0#B! X+3E3! *0?3+/6! )-[+! E4! ?.7+! 6E//>! )*+!
,*703)0-#53! /06+! -#:! -1)0F0)>! 0#).! *03! .@#D! ! P*E3! :.+3! )*+!
,*703)0-#!?-#! .7! @.?-#! 3*-7+! 0#! )*+! 7+:+?4)0F+! 47+3+#1+!
-#:!-1)0.#!.6!X+3E3! 0#!)*+!@.7/:!-#:! 0#!)0?+D! !P*E3!:.+3!)*+!
,*703)0-#! 4+73.#! -/3.! 4-7)0104-)+! 0#! 34+10-/! @->3! )*7.EB*!
*03c*+7! .@#! ;-4.3)./-)+<! 0#! )*+! ?0330.#! .6! ,*703)! -#:! G03!
,*E71*!).:->D!

!
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P"),*+$54(")%4"%4D*%EG"%R*5$4,%

^?.#B! )*+3+! o.)*+7! 1.#3+17-)0.#35(! *+7+! @+! 30#B/+! .E)!
+34+10-//>!)*+!,)-$/(0*!#)-%!)%!"/%H*(0/1%D/*0!%YM!"/%'#/0(/1%
D/*0!Pd% ).% >/$5$4% *-1% !"/% ,)-$/(0*!#)-% !)% !"/% C22*(5+*!/%
D/*0!%).%E*0;L%

P*+!@.7:3!0#!X+3E35!/-3)!3E44+7!47->+7!LX#!$&I!%(!$&M$%O!0#:01-)+!
)*+!;7..)<!.6!.E7!1.#3+17-)0.#!).!].:(!LR/&$-;,4,$ H$<&*A$ ]]$ 000$
@/&$ -;,4,$ A/($ ;*B,$ 9%B,8$ >,D$ @/&$ -;,A$ *&,$ &,*))A$ A/(&40$ 000$
!/84,'&*-,$ -;,>$ =A$ >,*84$ /@$ -&(-;D$ A/(&$ E/&?$ %4$ -&(-;0$ 000$ H$
'/84,'&*-,$ >A4,)@$ @/&$ -;,%&$ 4*Y,4$ 8/ED$ -;*-$ -;,A$ >*A$ =,$
'/84,'&*-,?$%8$-&(-;0O$

^3! X+3E3! 1.#3+17-)+3! *0?3+/6! ).! )*+! C-)*+7! ;6.7! .E7! 3-[+3<(!
*+! 1-#! )-[+! E3! -#:! .E7! .66+70#B3! E4! 0#).! *03! .@#! 3+/6M
1.#3+17-)0.#D!!bE7!-1)3!.6!3+/6MB0F0#B!-#:!1.#3+17-)0.#!).!].:!
-7+! )*E3! &,',%B,?$ =A$ [-;,$ )%B%89$ C,4(4$ %8$ 9)/&AG$ 0#).! *03! .@#!
B0F0#B!.6!*0?3+/6! ).! )*+!C-)*+7! )*7.EB*!)*+!H4070)D! !P*+#!)*+!
/0F0#B! X+3E3! B0F+3! ).! E3! -/3.! )*+! B7-1+! #+1+33-7>! ).! o7+-/0Z+5!
.E7!.@#!.66+70#B!0#!.E7!/0F+3D!

bE7! -1)3! .6! 3+/6M.66+70#B! -#:! 1.#3+17-)0.#! -7+! 6073)! -#:!
6E#:-?+#)-//>!M!)%>/$5$4%!)%!"/%D/*0!%).%>/$5$<D!Ln/)0?-)+/>!).!
)*+! C-)*+7(! 0#(! @0)*(! -#:! )*7.EB*! X+3E3! -#:! )*+! G+-7)! .6!
X+3E3OD! ! "?0)-)0.#! .6! -#:! 0#3+7)0.#! 0#).! )*+! /06+! -#:! *+-7)! .6!
X+3E3! 03! )*+! E/)0?-)+! )+7?! .6! )*+! 34070)E-/! /06+! .6! +F+7>!
,*703)0-#!-#:!.6!+F+7>!,*703)0-#!1.??E#0)>D!!bE7!3+/6M.66+70#B!
-#:!;+"),*+$54(")%4"%4D*%Q''5+#/54*%R*5$4%"B%>5$SJ%03!)*+#!
#+1+33-70/>! \.0#+:!).!.E7!1.#3+17-)0.#!).!)*+!G+-7)!.6!X+3E3D!!
"#!-!)7E+!3+#3+(!#+1+33-70/>(!)*+!1.#3+17-)0.#!).!)*+!G+-7)!.6!
=-7>! 03! /0#[+:! @0)*(! -#:! B.+3! 30:+MJ>M30:+! @0)*! )*+!
1.#3+17-)0.#!).!)*+!G+-7)!.6!X+3E3D!!
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bE7!1.#3+17-)0.#!).! )*+! "??-1E/-)+!G+-7)!.6!=-7>! 03! ).!4D*%
Z*$,")% "B%>5$S% 5,% #)(4*2% 4"% D*$% :")?% 4D*%["$2% Q)+5$)54*D!
P*03! .#+#+33! 03! E#+QE-//+:! -#:! E#0QE+(! J+1-E3+! 3*+! 03! G03!
=.)*+7(! J+1-E3+! .6! ;)*+! J.#:! .6! *+7! :0F0#+! ?-)+7#0)><d!!
J+1-E3+! .6! *+7! E#+QE-//+:! -#:! E#0QE+! -33.10-)0.#!@0)*! *+7!
H.#53! 7+:++?0#B!@.7[! -#:!*+7! H.#53! 3-/F0601!?+:0-)0.#d! -#:!
J+1-E3+!3*+!03!=.)*+7!.6!)*+!2.:>!.6!,*703)!L)*+!,*E71*O!-#:!
=.)*+7! .6! )*+! ?+?J+73! .6! )*+! ,*E71*D! ! f+! 1.#3+17-)+!
.E73+/F+3!).!;,&$H>>*'()*-,$I,*&-$*4$L-;,$4%98$/@$;,&$>*-,&8*)$
)/B,$*8?$;,&$>,?%*-%/8$@/&$(4$/@$-;,$?%B%8,$9&*',$*8?$>,&'A0O$$$

8.4+!X.*#!8-E/!""53!)+-1*0#B!03!)*-)!;).!1.#3+17-)+!.E73+/F+3!
).! ].:! )*7.EB*! )*+! F07B0#-/! -#:! ?.)*+7/>! *-#:3! .6! =-7>(!
4D$"#HD%D*$%Q''5+#/54*%R*5$4(!03!).!1.#3+17-)+!.E73+/F+3!).!
G+7! -3!E)!"/0% ).% >/$5$% *-1% E)!"/0% ).% 5$% *++4% *$% 2)!"/0% ).%
5-=)5-1/1%N)3/%*-1%E/0(;LP$ $bE7!J/+33+:!9-:>(!34+-[0#B!).!
H03)+7!9E10-(!?-#:-)+:!*+7!).!:+:01-)+!*+73+/6!).!)*+!@.7[!.6!
J70#B0#B! ).B+)*+7(! ).! J70#B0#B! 30:+MJ>M30:+(! )*+! :+F.)0.#! ).!
)*+!G+-7)!.6!=-7>!-#:!)*+!:+F.)0.#!).!)*+!H-17+:!G+-7)D!P*03!
03! @*>! 8.4+! X.*#! 8-E/! ""! 6.3)+7+:! )*+! 1.#3+17-)0.#! ).! )*+!
G+-7)!.6!X+3E3!-#:!)*+!G+-7)!.6!=-7>(!-!1.#3+17-)0.#!J7.EB*)!
J>! )*+! H4070)! 0#).!A4D*%3//(5)+*%"B% 4D*% EG"%R*5$4,?% "B% 8*,#,%
5)2%>5$S;J$

P.! 3E?! E4! )*+! 6.7+B.0#B! 4-7-B7-4*3(! /+)! E3! /03)+#! ).! )*+!
@.7:3!8.4+!X.*#!8-E/!""!34.[+!-)!C-)0?-!.#!$N!=->!$%hSI!!

L",;/)?D$*4$E,$4-*8?$=,@/&,$A/(D$:/-;,&$/@$!;&%4-D$*4$E,$4-*8?$
=,@/&,$ A/(&$ H>>*'()*-,$ I,*&-D$ E,$ ?,4%&,D$ -/9,-;,&$ E%-;$ -;,$
E;/),$!;(&';D$-/$(8%-,$/(&4,)B,4$E%-;$-;,$'/84,'&*-%/8$E;%';D$
@/&$ )/B,$ /@$ (4D$ A/(&$ K/8$ >*?,$ /@$ ;%>4,)@$ -/$ -;,$ R*-;,&4% % MF)0%
!"/#0%$*R/%e"/%$*#1f%C%()-$/(0*!/%2;$/+.4%!"*!%!"/;%*+$)%2*;%=/%
()-$/(0*!/1% #-% !05!"L% e>-% 7gG7Zf$ $ d,$ E%4;$ -/$ (8%-,$ /(&4,)B,4$
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E%-;$/(&$M,?,,>,&$ %8$ -;%4D$;%4$'/84,'&*-%/8$ @/&$ -;,$E/&)?$*8?$
@/&$-;,$;(>*8$&*',D$E;%';$%8$;%4$?%B%8,$;,*&-D$;*4$-;,$</E,&$-/$
/=-*%8$<*&?/8$*8?$4,'(&,$&,<*&*-%/80O$

LJ;,$</E,&$/@$-;%4$'/84,'&*-%/8$)*4-4$@/&$*))$-%>,$*8?$,>=&*',4$
*))$%8?%B%?(*)4D$<,/<),4$*8?$8*-%/840$H-$/B,&'/>,4$,B,&A$,B%)$-;*-$
-;,$ 4<%&%-$ /@$ ?*&Y8,44$ %4$ *=),$ -/$ *E*Y,8$ *8?$ ;*4$ %8$ @*'-$
*E*Y,8,?$%8$/(&$-%>,D$%8$-;,$;,*&-$/@$>*8$*8?$%8$;%4$;%4-/&A0O$

LI*%)$ -/$ A/(D$ :/-;,&$ /@$ !;&%4-D$ E;/$ *&,$ E;/))A$ (8%-,?$ -/$ -;,$
&,?,,>%89$'/84,'&*-%/8$/@$A/(&$K/80O$

:"'*% A,Z*+(B(+,J% "B% 4D*% @*1"4(")% 5)2% P"),*+$54(")% 4"% 4D*%
Q''5+#/54*%R*5$4%"B%>5$S;%

f+!?E3)(!-)!)*03!4.0#)(!)-[+!E4!bE7!J/+33+:!9-:>53!@.7:3!).!
)*+!1*0/:7+#!-)!C-)0?-(!-#:!@.7:3!0#!/-)+7!>+-73!34.[+#!J>!*+7!
).! H03)+7! 9E10-! :.3! H-#).3D! bE7! 9-:>! /->3! :.@#! +*$45()%
,Z*+(B(+% */*'*)4,% "B% 4D*% 2*1"4(")T5)2T+"),*+$54(")% 4"% 4D*%
Q''5+#/54*%R*5$4%"B%>5$S;%

P.!/0F+!.E)!)*03!1.#3+17-)0.#!0#!47-1)01+!0#F./F+36%%

\N] %<&F3FP&% 3F@% <03!&0;% <*)5)+*% 5)2% <$5S*$?% "BB*$*2%
*5$)*,4/S% B"$% +")1*$,(")% B$"'% ,()% 5)2% 4D*% +")1*$,(")% "B%
,())*$,%eL-;/4,$E;/$?/$8/-$=,)%,B,D$E;/$?/$8/-$;/<,$*8?$?/$
8/-$ )/B,Of0$J;%4$<,8*8',$ %8')(?,4$4*'&%@%',4$*8?$-;,$=,*&%89$/@$
4(@@,&%89D$/@@,&,?$@/&$4%88,&40$J;,$<&*A,&$%4$*=/B,$*))%'0*;/0%).%
!"/% W)$*0;D$ *4$ >(';$ *4$ </44%=),$ '0*;/1% 1*#+;$ @/&$ '/8B,&4%/8$
@&/>$4%8$*8?$<,*',$%8$-;,$E/&)?0$
$

\L] %0&<303EQ9F% C90% :QF;% % "#! )7-:0)0.#-/! :+F.)0.#(! +DBD(! 0#! )*+!
47-1)01+! .6! )*+! G./>! G.E7! J+6.7+! )*+! 2/+33+:! H-17-?+#)(!
&,<*&*-%/8$E*4$(8?,&4-//?$*4$L'/84/)%89$-;,$;,*&-$/@$C,4(4$@/&$
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-;,$ 4(@@,&%894$ ;,$ ,8?(&,?$ %8$ ;%4$ <*44%/8$ *8?$ '/84/)%89$ ;%>$ %8$
@*',$ /@$ -;,$ 4%84$ /@@,8?%89$ ;%>$ %8$ /(&$ -%>,0O! ! 2E)! @+! -7+!
7+?0#:+:!)*-)!,*703)!0#!)*+!VE1*-703)!03!)*+!17E1060+:M-#:M703+#!
X+3E3! ,*703)! 0#! *03! B/.7>D! ,*703)! 0#! *03! B/.7>! 3E66+73! #.!?.7+d!
)*+!3E66+70#B3!.6!*03!*03).701-/!4-330.#!-#:!:+-)*!-7+!47+3+#)!
#.! /.#B+7D! ! Y+B-7:0#B! )*03! ;7+4-7-)0.#! .6! 1.#3./0#B! X+3E3<(!
?-#>! )*+./.B0-#3! ).:->! -3[! 06! )*03! E#:+73)-#:0#B! .6!
7+4-7-)0.#!03!-!F-/0:!-#:!*+/46E/!.#+D!

0*Z5$54(")%B"$%,()I!^#.)*+7!-447.-1*!).!7+4-7-)0.#!*-3!J++#!
:+F+/.4+:D!!P*+!.J\+1)0F+!.6!7+4-7-)0.#!03!)*03I!)*-)!].:!?->!
J+!/+33!-#:!/+33!.66+#:+:!J>!30#!-#:!30#6E/!/0F+3(!&,<*&*-%/8$%4$
(8?,&4-//?$ &*-;,&$ -3! 3)70F0#B! +-7#+3)/>! 6.7! 60:+/0)>! ).! ].:53!
@0//! 0#! 6E/60//0#B! )*+! )-3[3! -#:! :E)0+3! .6! .E7! :-0/>! /0F+3d! ).!
47-1)01+! B+#E0#+! o\E3)01+5! L70B*)+.E3#+33! -#:! 60:+/0)>O! 0#! .E7!
.@#! .J3+7F-#1+! .6! ].:53! /-@D! P*03! 03! :.#+! -/3.! @0)*! )*+!
%8-,8-$L/@$'/(8-,&%89D$/@$>*Y%89$(<$@/&D$/@$ &,<*%&%89O! )*+!30#M
-#:M30#6E/#+33!@*01*!:03.J+>3!].:53! /-@(!@*01*!.66+#:3!].:!
J>!F0./-)0#B!*03!1.??-#:?+#)3!-#:!B.0#B!-B-0#3)!*03!@0//! 0#!
.E7!/0F+3(!4+73.#-/!-#:!3.10-/D!

0*Z5$54(")! 03! )*+#! E#:+73)..:! L0)! 3++?3(! ?.7+! 1.77+1)/>(!
)*+./.B01-//>O! -3! :+F.E)/>! ! Ma)#-#-6% #-4% *$% $"*0#-6% #-% !"/%
:*$("*+% E;$!/0;% ).% >/$5$`% *$% $"*0#-6% #-% >/$5$\% 2#$$#)-% ).%
3*-b5#$"#-6%$#-%*-1%)3/0()2#-6%!"/%')S/0%).%$#-% #-% !"/% +#3/$%
).% "52*-% '/0$)-$% *-1% #-% !"/% +#./% ).% "52*-% ()225-#!#/$LP%%
Y+4-7-)0.#! )*+#(! ?+-#3(! ;3*-70#B! 0#! )*+! 3-1706010-/! -#:!
7+:++?0#B! @.7[! .6! X+3E3(! 0#! *0?! -#:! )*7.EB*! *0?!
.F+71.?0#B!30#!-#:!7+4-070#B!)*+!+66+1)3!.6!30#(!.6!3+/603*#+33!
-#:!0#\E3)01+(!.6!F0./+#1+(!-3!)*+3+!0#\E7+!-#:!:+3)7.>!*E?-#!
/0F+3!0#!).:->53!@.7/:D<%
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<"Z*%<5#/%bQ%3-0:!)*-)!;)*+!6E//+3)!7+4-7-)0.#!:+307+:!J>!)*+!
G+-7)! .6! X+3E3! p-#:! @+! -::(! J>! )*+! G+-7)! .6! =-7>q! 03! )*+!
JE0/:0#B! E4! .6! -#! -E)*+#)01! 10F0/0Z-)0.#! .6! /.F+D<! P*03!?+-#3!
JE0/:0#B!E4!*E?-#!3./0:-70)>(!\E3)01+(!-#:!1.?4-330.#-)+!/.F+!
0#!.E7! 7+/-)0.#3*043(! 0#!.E7! 1.??E#0)0+3(! -;&/(9;$ <&*A,&$ *8?$
<,8*8',$ 0#! -#:! @0)*! )*+! G+-7)! .6! X+3E3(! -;&/(9;$ *'-%/8$ @/&$
P(4-%',$*8?$<,*',D!7..)+:!0#!-#:!+?4.@+7+:!J>!,*703)53!/.F+D!!
<"Z*% 8"D)% <5#/% QQ(! -6)+7! 8.4+! 8-E/! A"(! )..[! E4! -#:! -/3.!
6.3)+7+:!)*03!E#:+73)-#:0#B!.6!7+4-7-)0.#(!;)*+!JE0/:0#B!E4!.6!
-#!-E)*+#)01!10F0/0Z-)0.#!.6!/.F+D<N!

W/'*0*!#)-%=;%'0*;/0%*-1%*(!#)-G%%S/%*0/%*$R/1%!)%0/*+]#c/4%#L/L4%
M2*R/%0/*+%#-%'0*(!#(/P%!"#$%0/'*0*!#)-%Q%!"0)56"%*-1%S#!"%!"/%
:#/0(/1% D/*0!% ).% !"/% ,05(#.#/1]*-1]W#$/-% >/$5$4% *-1% !"0)56"%
*-1%S#!"%!"/%C22*(5+*!/%D/*0!%).%E*0;4%=;%!"/%')S/0%).%!"/#0%
()3/-*-!%+)3/%*-1%2/0(;L!

C0#-//>(! )*+!P"''#)(")%"B%0*Z5$54(")?% "BB*$*2%")% 4D*% C($,4%
:54#$25S,%"B% *5+D%'")4D% TT% \"B% B(1*%/&$ >/&,%'")4D,% ]% TT! 6.7!
)*+! 0#)+#)0.#3! ?+#)0.#+:! -J.F+I! <&*A,&D$ <,8*8',D$
&,<*&*-%/8DDD! 6.7! 1.#F+730.#! 67.?! 30#(! 6.7! )*+! 1.#F+730.#! .6!
30##+73(! 0#! 7+4-7-)0.#! 6.7! 30#! -#:! )*+! +66+1)3! .6! 30#! 0#!
*E?-#0)>! -#:! 0#! )*+! @.7/:D! K*'&*>,8-*)$ '/8@,44%/8$ 3*.E/:!
-/3.! J+!?-:+(! JE)! #.)! #+1+33-70/>! .#! )*+! 3-?+! H-)E7:->! .7!
)*+! 3-?+!@++[+#:D! ! H.?+! 606)++#!?0#E)+3!-7+! ).!J+!;34+#)!
@0)*!bE7!2/+33+:!=.)*+7<!47->0#B!)*+!Y.3-7>!-#:!7+6/+1)0#B!
.#!)*+!?>3)+70+3!.6!bE7!9.7:53!-#:!bE7!9-:>53!/06+D!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

N! H03)+7! 9E10-! @7.)+! -/3.! )*-)! .#+! +F+#0#B(! @*0/+! [++40#B! )*+! G./>! G.E7! .6!
Y+4-7-)0.#(!bE7!9.7:!)./:!*+7I!;P*+!6E/60//?+#)!.6!:E)>!-#:!)*+!.J3+7F-#1+!.6!
?>! 9-@! 03! )*+! 3-170601+! p.6! 7+4-7-)0.#q! 7+QE07+:! .6! +-1*! .#+D! P*03! 03! )*+!
4+#-#1+!p-#:!7+4-7-)0.#q!"!#.@!-3[!6.7!-#:!7+QE07+D<!
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^3! 03! -/3.!@+//M[#.@#(! -!AH$*54% Z$"'(,*J! 03! /0#[+:!@0)*! )*+!
.J3+7F-#1+! .6! )*+! C073)! H-)E7:->3I! ! 6.7! )*.3+!@*.! 3)70F+! ).!
6E/60//! )*03! 47-1)01+! -3[+:! 6.7! J>! bE7! 2/+33+:! =.)*+7I!
;-3303)-#1+!-)! )*+!*.E7!.6!:+-)*!@0)*!-//! )*+!B7-1+3!#++:+:!
6.7!)*+07!3-/F-)0.#D<!!f+!?E3)!-::!)*-)!)*03!;B7+-)!47.?03+<!MM!
-#:! 0)3! 1.#3+QE+#1+3! ! MMM! .6! 1.E73+! ! 0#+F0)-J/>! 7+-1*+3! 0#).!
3.10+)>(! 0#).! )*+! /0F+3! .6! 6-?0/0+3(! 1.??E#0)0+3(! #-)0.#3! -#:!
4+.4/+3(!J>!)*+!.E)4.E70#B!.6!)*+!G./>!H4070)(!.6!:0F0#+!B7-1+(!
*+-/0#B! -#:! 4E706>0#B! *+-7)3(! -#:! )*E3! 7+-1*0#B! :++4/>! 0#).!
.E7!*E?-#!1.??E#0)0+3!-#:!.E7!1.??.#!*03).7>D!

f+! 7+1-//! -B-0#(! -3!@+! +#:! )*+3+! 4-7-B7-4*3(! )*+!@.7:3! .6!
8.4+! X.*#! 8-E/! ""! -)! C-)0?-! L$N! =->! $%hSOI! ! LI*%)$ -/$ A/(D$
:/-;,&$/@$!;&%4-D$A/($E;/$*&,$E;/))A$(8%-,?$-/$-;,$&,?,,>%89$
'/84,'&*-%/8$/@$A/(&$K/80$$:/-;,&$/@$-;,$!;(&';D$,8)%9;-,8$-;,$
<,/<),$/@$F/?$*)/89$-;,$<*-;4$/@$R*%-;D$I/<,$*8?$+/B,0$000$I,)<$
(4$-/$)%B,$%8$-;,$-&(-;$/@$-;,$'/84,'&*-%/8$/@$!;&%4-$@/&$-;,$,8-%&,$
;(>*8$ @*>%)A$ /@$ -;,$ >/?,&8$ E/&)?0$ $ H8$ ,8-&(4-%89$ -/$ A/(D$ V$
:/-;,&$ /@$ -;,$ E/&)?D$ *))$ %8?%B%?(*)4$ *8?$ <,/<),4D$ E,$ *)4/$
,8-&(4-$-/$A/($-;%4$B,&A$'/84,'&*-%/8$/@$-;,$E/&)?D$<)*'%89$%-$%8$
A/(&$>/-;,&)A$;,*&-0O$

3%P"),*+$54(")%a$H*)4%B"$%E"25S%

Pb!,bU,9n_VI!!8.4+!2+#+:01)!eA"%.#!$N!=->!ST$T!3-0:!0#!*03!
*.?0/>! -)! C-)0?-b$ LI,$ ?,',%B,4$ ;%>4,)@$ E;/$ -;%8Y4$ -;*-$ -;,$
<&/<;,-%'$>%44%/8$/@$R*-%>*$%4$'/8')(?,?0O$

f*-)! )*+!=+33-B+! .6! C-)0?-! *-3! -3[+:! .6! E3I! 4+#-#1+! -#:!
47->+7(!1.#F+730.#!67.?!-#:!7+4-7-)0.#!6.7!30#(!3-170601+!-#:!
1.#3+17-)0.#! ).! )*+! "??-1E/-)+!G+-7)!.6!=-7>(! )*+!47-1)01+!
.6!;)*+!C073)!H-)E7:->3<(! DDD!)*+3+!-7+!3)0//!.E7!;-330B#?+#)3<!
67.?! )*+! *03).701! +F+#)3! .6! C-)0?-D! ! P*+07! @.7[(! E#:+7! )*+!
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G./>! H4070)(! ).@-7:! J70#B0#B! 1.#F+730.#! 0#).! .E7! /0F+3! -#:!
*+/40#B! ).! JE0/:! -! 10F0/0Z-)0.#! .6! \E3)01+(! /.F+! -#:! 4+-1+(! 03!
.#B.0#B(!E#60#03*+:D!!

f*-)!)*+!,2,8!0#!0)3!)E7#!-3[3!.6!-//!.E7!:0.1+3+3!-#:!4-703*+3!
KM!)*-)!03(!.E7!,-)*./01!6-0)*6E/!0#!)*+!,*E71*!0#!)*+!8*0/0440#+3!
K!).!:.!-#:!.66+7!+-7#+3)/>!)*03!1.?0#B!h!XE#+!!ST$N(!%4$*-%*(!%
).%.*#!"%#-%!"#$%V/*0%).%F*#!"L%%

J;%4$'/84,'&*-%/8$/@$/(&4,)B,4$*8?$/(&$'/(8-&AD$L%8$-;,$4<%&%-$/@$
R*-%>*DO$ %4$ *-$ -;%4$ -%>,$ -/$ =,$ /(&$ <,/<),G4$ ,*&8,4-$ <&*A,&D$
a)#-/1% !)% !"/% #-!/0(/$$#)-% ).% !"/% C22*(5+*!/% D/*0!% ).% E*0;%
*-1% !"/% 0/1/2'!#3/% ')S/0% ).% !"/% D/*0!% ).% ,"0#$!4$ -/$ %><)/&,$
-;,$9&*',$/@$'/8B,&4%/8$*8?$&,<*&*-%/8$@/&$(4$*))$%8$/(&$'/(8-&AD$
-/$ %><)/&,$ $ -;,$ 9&*',$ @/&$ -;,$ 9,8(%8,$ <(&4(%-$ /@$ %8-,9&%-A$ *8?$
P(4-%',D$ /@$ -&(,$ *8?$ )*4-%89$ $ <,*',$ %8$ /(&$ '/>>(8%-%,4$
-;&/(9;/(-$/(&$)*8?0$

ED(,%!*5$%"B%C5(4D%,D"#/2%^*%5/,"%5%S*5$%"B%5#4D*)4(+%R"Z*%6.7!
.E7! 1.E#)7>!-#:!+34+10-//>! 6.7! )*+!,*E71*! 0#!.E7! 1.E#)7>(! -3!
@+!?.F+! 6.7@-7:! ).! )*+! 7+?+?J7-#1+!-#:!1+/+J7-)0.#!K! 0#!
STS$! MM!.6!!"/%6#.!%).% !"/%,"0#$!#*-%.*#!"]*-1]+#./%!)%)50%'/)'+/%
.#3/%"5-10/1%;/*0$%*6)D!!

bE7! 7+#+@+:! 1.#3+17-)0.#!.6!.E73+/F+3! -#:!.E7! /-#:! ).! )*+!
H-17+:!G+-7)!.6!X+3E3!-#:!).!4D*%Q''5+#/54*%R*5$4%"B%>5$S%
@0//!)*+#!J+!-!)7E/>!-!;34+10-/!+F+#)<!0#!.E7!*03).7>!-3!-!4+.4/+!
.6! 6-0)*(! -3! ;<(,=)/$ *>*8-,$ ?,$ :*&%*(! =*A*89$ 4(>%4%8-*$ Y*A$
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%

3@TR9P%P9>>QEE&&%9F%ER&%F3EQ9F3=%P9F:&P03EQ9F%%
E9%ER&%Q>>3Pa=3E&%R&30E%9C%>30!%

%

>",4%0*1;%8",*%:;%<5/'5?%@;@;%
^71*J03*.4!.6!,+JE!

,2,8!87+30:+#)!-#:!G.#.7-7>!,*-07?-#!
!

>",4%0*1;%Y#(//*$'"%b;%3B5^/*?%@;@;%
203*.4!.6!_0B.3!
,.??0))++!G+-:!

!

0*1;%>,H$;%8",*/(4"%P;%3,(,%
H+17+)-7>!]+#+7-/!M!,2,8!

!

0*1;%C$;%>5$1()%:;%>*l(5%
^33)D!H+17+)-7>!]+#+7-/!`!^33)D!P7+-3E7+7!M!,2,8!

!

0*1;%C$;%Y*)5$"%9;%@(G5%
VR+1E)0F+!H+17+)-7>(!V4031.4-/!,.??0330.#!.#!90)E7B>!M!,2,8!
=0#03)+7(!=0#03)7>!6.7!90)E7B01-/!^66-073(!^71*:0.1+3+!.6!=-#0/-!

!

0*1;%C$;%!#/(4"%m;%QH)5+("%
_07+1).7(!8+7?-#+#)!C.7?-)0.#!.6!=0::/+3!`!H+#0.7!,/+7B>(!^71*:0.1+3+!.6!=-#0/-!

8E+J/.!^?-#)+!:+!=-70-!=-70./.B01-/!H.10+)>!.6!)*+!8*0/0440#+3!
!

0*1;%C$;%C$5)+(,%_;%=#+5,%
VR+1E)0F+!H+17+)-7>!

V4031.4-/!,.??0330.#!.#!H.10-/!,.??E#01-)0.#3!`!=-33!=+:0-!M!,2,8!
!

0*1;%C$;%P545/()"%Y;%3$*15/"?%:8%
87.6+33.7!V?+70)E3(!9.>./-!H1*../!.6!P*+./.B>!

!

3'^5,,52"$%R"G5$2%m;%@**%
2-*->!=-70-!-#:!^33030!_+F+/.4?+#)!C.E#:-)0.#(!"#1D!

!

>,;%8"+*/S)%<;%>(,5)*,%
8E+J/.!^?-#)+!:+!=-70-!=-70./.B01-/!H.10+)>!.6!)*+!8*0/0440#+3!

!

!

>,;%>5;%b(+4"$(5%>;%_"$$*,%

>$;%85)%85+n#*,%_;%P5'(o5%

:*';%=*"T>5$4()%3)H*/"%0;%9+5'Z"%
^33030!_+F+/.4?+#)!C.E#:-)0.#(!"#1D!


